CONCURSO PUBLICO DE CONCEGCAO PARA A ELABORACAO DO PROJETO DE REQUALIFICACAO DA PRACA DO MARTIM MONIZ



i.  Memdria descritiva e justificativa
1. Introdugdo

A presente proposta pretende desenvolver uma ideia para o conjunto de espacos que constituem o objecto do
Concurso Publico de Concecdo para a Elaboracdo do Projeto de “Requalificagcdo da Praca do Martim Moniz” e que
correspondem a um sistema de espacos publicos de importancia central para a Cidade.

As nossas premissas sdo as de conseguir uma solugdo que seja suficientemente afirmativa para constituir um sistema
de espacos de grande identidade e que represente a extraordindria condicdo do espaco, mas que seja também
dotada da flexibilidade suficiente para poder responder a diferentes solucdes de faseamento, transito e, mesmo,
dotacdo orcamental.

Por outro lado, transformar o que agora parece ser um problema - a convivéncia entre grupos étnicos e sociais
diferentes, muito evidentes e assertivos na manifestacdo das suas culturas e identidades, no grande argumento do
espaco publico, fazendo com que toda essa diversidade seja apresentada como tema cultural inquestiondvel e
intencional do espaco e como riqueza insubstituivel da Cidade e do Lugar.

Temas como Racismo, Xenofobia, Intolerdncia e Indiferenca devem ser irradiados do ligar e substituidos por outros
como Tolerancia, Solidariedade, Curiosidade Cultural, Empatia e Exotismo, usando-se o espaco para a manifestacdo
clara de uma posicao da Cidade e dos seus Cidaddos sobre estes temas e exibindo ao Mundo o facto de que estes
valores e, mesmo, o interesse da sua discussdo fazem parte da Cultura de Lisboa ha muitos séculos.

Usar este tema como tema de um espaco publico constitui uma posicado de grande interesse cultural e foi usada, na
presente proposta, uma grande liberdade na interpretacdo espacial e arquitectdnica do tema.

Foi dada grande importancia as questdes da possibilidade de funcionamento de usos temporarios e a questdo da
extraordinaria circunstancia social e cultural do lugar.

As questdes relacionadas com as alteracGes climaticas, tanto nos aspectos térmicos como nos aspectos hidrolégicos
foram igualmente consideradas centrais na elaboracdo da proposta.

Por outro lado, ainda, a solucdo devera corresponder a situacGes de grande facilidade de manutencdo e grande
resisténcia fisica a tratos menos cuidadosos, sem que, no entanto, deixe construir uma imagem de um espaco menor
ou secundarizado em relacdo aos espacos primeiros do espaco publico de Lisboa.

O Martim Moniz, espaco ambiguo entre uma Praga - que nunca foi, correspondendo a um vazio conquistado por
demolicdo - e um “Largo “, denominagdo que ainda encontramos em algumas referéncias e que corresponde a um
alargamento de uma via com um significado urbano que pode variar desde uma adaptagdao a uma condigdo
topografica ao assinalar de edificios de importancia social ou politica relevante, deverd ser um espacgo de encontro
de pessoas e de comunidades, no sentido em que se deverdo exprimir livremente e encontrar um espacgo de
apropriacdo e identidade tanto os individuos como os diferentes grupos comunitarios que residem na zona. Para
complicar a coisa, o espac¢o devera servir com dignidade e calorosa expressado de acolhimento de todos os residentes
temporarios da freguesia e da cidade, turistas de breve estada e ndmadas modernos. Mas, mais ainda, o espaco
deverd ainda ser parte integrante do Espaco Publico de Lisboa, onde qualquer cidaddo da Capital - e, naturalmente,
do Pals - se sinta no seu ambiente de conforto e reconheca o espago como seu.
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Como sempre, em Espaco Publico, o servico de grupos diferentes gera conflitos e a gestdo desses conflitos comeca
no préprio projecto?

Como podera, entdo, o presente projecto celebrar as evidentes qualidades do espaco, contribuir para a qualificacdo
dos conjuntos residenciais e comerciais do contexto, interpretar a histéria e construir sobre ela uma narrativa clara
e expressiva sem cair em referéncias literais redundantes?

Como poderd, ainda, contribuir para minimizar o impacto das altera¢des climaticas no espaco imediato e mediato,
nas questdes térmicas, intervindo positivamente na atenuacgdo das ilhas de calor, aumentando o ensombramento e
contribuindo, através da evapotranspiracdo das arvores e das superficies verdes , para uma reducdo efectiva da



temperatura, criando reflgios térmicos urbanos eficientes, nas questdes hidrolégicas tentando reduzir o impacto
da presenca do estacionamento subjacente na circulacdo vertical da agua e criando espacos de retencdo que
consigam, mesmo gue minimamente, interceptar volumes de dguas pluviais e contribuir para aumentar os tempos
de concentracdo da bacia hidrografica, retardando a entrega quer das aguas superficiais aos fluxos de run-off quer
das dguas colectadas?

Como podera responder a uma possivel solicitacdo de fungGes variadas e dispares - celebracGes temporarias das
vdrias comunidades, feiras e mercados, exposices e festas, concertos e outras manifestacdes artisticas, etc- sem
se comprometer demasiadamente com algumas delas, prejudicando o desempenho de outras, sem se saber,
antecipadamente do sucesso de umas e outras?

Como podera constituir o ponto de partida para estas mesmas funcdes sugerindo - da Unica forma possivel, mas tdo
eficaz que os espacos tém de sugerir funcdes as pessoas- oferecendo condicBes, de preferéncia da forma mais
abstracta possivel e imprecisa de modo a que a margem de interpretacdo e a inteligéncia das gentes possa, como
sempre o faz, surpreender o projectista - espagos diferentes, com sombra, com sol, com d4gua, com
infraestruturacdo minima, com pavimentagdes minerais e vegetais e condi¢es de iluminacdo nocturna também
diversificadas?

Como podera transmitir a ideia de ser um espaco identitario da Cidade, representativo da sua tradicional tolerancia
e da sua grande beleza no imaginario de todos e, ao mesmo tempo, onde cada um encontre o seu lugar?

Como conseguir tudo isto com custos minimos de construg¢do e com sistemas de manutengdo que permitam evitar
a degradacdo de um espacgo que, ja sabemos, estard exposto a enormes cargas de uso?

A presente proposta pretende ser a narrativa de um processo de investigacdo em redor destas e de outras questdes,
a partilhar convosco, que |éem estas linhas, de um percurso tranquilo, mas muito convicto e empenhado de
pesquisa, de ensaio e erro, de discussdo e didlogo interdisciplinar que muito nos ocupou durante os Ultimos meses.

2. Andlise e Diagndstico
a) Relagdo com o contexto

O espacgo em estudo insere-se no corac¢do da cidade de Lisboa, fazendo parte de um sistema de espacos publicos
de grande beleza e diversidade de caracteres e vocacSes de que fazem parte os Restauradores, a Praca D. Jodo da
Camara, o Rossio, o Largo de S. Domingos, a Praca da Figueira, a Rua de Barros Queiroz, a Rua da Palma no seu troco
mais a Sul e a rua D Duarte.
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Todos estes espacos encadeados entre si, e que com o sistema da Baixa, claramente diferente, e da rua das Portas
de Santo Antdo, também de cardcter muito diferente, formam um conjunto de espacos de enorme qualidade real
ou potencial, ndo sdo oferta excessiva de espaco publico de qualidade para os cidaddos de Lisboa, imigrantes
estabelecidos e visitantes temporarios, grupos que crescem com energia nos Ultimos dez anos, e que requerem,
cada vez mais qualidade.

O que constitui uma caracteristica extraordindria deste sistema de espacos é a enorme diversidade de caracteres
presente, resultado de uma histdria antiga e recente complexa e de uma ocupacdo pelo comércio e pelos diferentes
grupos ja referidos muito diversificada.

As questdes arquitectdnicas e paisagisticas, relacionadas com o didlogo entre o espaco aberto e os edificios, os
materiais de pavimentacdo, a arborizacdo e uso de outro material vegetal, o mobilidrio urbano e a iluminagao nao



ficam atras da poténcia do comércio e das fungdes urbanas para acentuar essa diversidade que constitui, segundo
nds, uma enorme riqueza e que determina para estes espacos uma condicdo excepcional de qualidade e identidade
por muitos ja claramente reconhecida.
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1 Av. da Liberdade

2 Praga dos Restauradores
3 Praga D. Jodo da Camara
4 Largo do Regedor

5 Largo de Sdo Domingos
6 Praca do Rossio

7 Praga da Figueira

8 Praca do Martim Moniz

9 Av. Almirante Reis

SISTEMA DE PRACAS

Evidentemente, constitui responsabilidade maior desta proposta o cultivar dessas qualidades fazendo com que o
grupo de espacos agora em projecto acentuem essa diversidade e possam colaborar na construcdo dessa
excepcionalidade.

b) Condigdo Topogrdfica

Como muitos dos espacgos publicos de Lisboa, o conjunto de espagos em estudo ndo se implanta numa topografia
plana, mas antes num suave declive, duplo, longitudinal e transversal, que constrdi uma circunstancia de assimetria
muito importante para o desenho dos espacos.

Ndo estamos numa circunstancia simétrica nem no que respeita as pendentes do lugar, nem no que respeita a
topografia do contexto, com a colina do Castelo a marcar claramente uma condicdo assimétrica de topografia e de
vistas, nem tdo pouco no que respeita ao enquadramento arquitecténico oferecido pelos edificios existentes.

Tudo parece indicar um caminho para o desenho dos espacos em que a vontade de formalizacdo de espacos
tradicionalmente simétricos — como sucedeu com a solucdo ainda existente- se opde uma realidade diferente de
fluidez, dindmica e contraste claramente assimétricos.

O novo desenho poderd, assim, surgir de uma tentativa de equilibrar essas duas tendéncias num desenho de
harmonias dindmicas?

Por outro lado, ainda, o espaco em estudo insere-se numa continuidade de passagens que inclui os dois trogos da
Rua da Palma que o alargamento separa, mas que se estende por toda a Av. Almirante Reis, numa continuidade
apenas contrariada no inicio do Martim Moniz, lado Norte, pelo repentino surgir da pendente transversal que, mais
do que ignorar como um incdmodo, pensamos que o projecto devera celebrar como uma oportunidade.

c¢) Insolagdo e Ensombramento

Da mesma forma, a insolacdo e o ensombramento pelos edificios reforcam a condicdo assimétrica porque, embora
a orientacdo do eixo do grande vazio principal seja grosseiramente Norte-Sul, a pequena inflexdo do eixo para a
direccdo NW - SE ¢é suficiente, conjuntamente com o menor ensombramento que os edificios do lado Nascente
produzem, e ainda com a pendente transversal, para que a sensacdo de sombra seja muito maior no Lado Poente.

Por outro lado, a leitura monumental da encosta do Castelo e do outro lado da chamada Praga ou Largo Martim
Moniz muito iluminadas por uma extraordindria exposicao da parte da tarde acentua ainda mais o contraste
perceptivo construindo duas atmosferas muito diferentes entre os dois lados, ja referidas no ponto anterior, e
construindo a grande assimetria do espaco.



3. Leitura critica do desenho existente

Desvalorizando a importancia destas circunstancias na conducdo do desenho do espaco, a situa¢do actual ignora a
assimetria e tenta desesperadamente contrarid-la, desenvolvendo um esforco de desenho de que resulta um
enorme isolamento do espaco central e um completo bloqueio aos fluxos no sentido Poente - Nascente.

Este isolamento, acentuado por uma relagdo com o transito automaovel de grande submissdo, denotada, desde logo,
pela expressdo material do asfalto no desenho de uma continuidade automdvel desde toda a Almirante Reis até a
Baixa, constitui talvez a mais criticdvel circunstancia num espaco urbano onde a abertura e a permeabilidade
deveriam ser, por tantas razoes, muito cultivadas.

Aideia de um bordo isolante quer mineral, quer vegetal, muito potente e impermeavel, que permita constituir um
espaco central com a formalidade de uma praca tradicional, simétrica e o mais plana possivel, parece ter sido a
orientacdo que o desenho actual seguiu, o que parece também confirmado pela vontade inicial, mais tarde corrigida,
de dotar o espaco de uma série de quiosques ou pequenos espacos comerciais - floristas, lembrancas, etc.- que
requeriam circunstancias de implantacdo e de espaco envolvente muito regulares.

O desenho presente ignora também a importancia do fluxo transversal, tornado ainda mais importante com os
recentes projectos na Calcada de Sant’Ana e, sobretudo, Mouraria, com 0s meios mecanicos de subida, que
construiram a evidéncia e a praticabilidade de uma ligacdo histdrica e implicita na planta da Cidade.

Ndo se consegue, ainda, ler, com a relevancia que nos parece que deveria ter, o facto de que o espaco é multiplice
e complexo, feito de muitos espacos mais pequenos em dimensdo mas ndo menores em importancia, como a
escadaria da torre da muralha, a envolvente da Capela de Nossa Senhora da Saude, a frente do Hotel Mundial, a
zona das paragens do eléctrico, fragmentos, hoje, claramente desvalorizados e que, ndo sendo considerados no
desenho protagonista do espaco, serdo sempre compreendidos pelos utilizadores como espacos marginais e,
consequentemente tratados como tal.

Ailuminacdo também ndo parece contribuir para uma presenca qualificada do espaco de noite, com a relacdo entre
o arvoredo e ailuminacdo publica mal resolvida e sem que diferencas de intensidade ou temperatura possam ajudar
a compreender uma organizacdo intencional de funcdes.

Os materiais, de um modo geral, ndo parecem exibir a resisténcia necessaria ao nivel de pressdo a que estdo sujeitos
e sdo frequentes os casos de danos significativos ha muito ignorados pela manutencao.

Por outro lado, o espaco existente relaciona-se mal com a grande diversidade de culturas e tipologias sociais que a
frequentam, ndo conseguindo nenhum tipo de cumplicidade com os seus frequentadores.

a) Trdnsito Automovel, Transporte Publico e Mobilidade Ligeira

A questdo do Transito parece ter sido fundamental para a composicdo do desenho existente e o desenho parece
tentar garantir a viabilidade de um transito automdvel dominante no conjunto.

O estabelecimento de grandes corredores de grande fluidez para os automodveis e para o transporte publico,
ignorando as grandes dificuldades de circulacdo a jusante e a clara tomada de partido por parte do desenho em
desfavor de pedes e ciclistas, parece ter sido basal no estabelecimento das regras do desenho.

O asfalto domina como material, com consequéncias evidentes tanto na questdo térmica, como na compreensdo
da hierarquia dos utilizadores - domina o automovel.

A pista ciclavel, localizado, no espacgo da praga, numa posi¢ao desconfortdvel e insegura e a dificil relagao com taxis
e transporte publico deveria ser objecto de uma reflexdo profunda.

O mesmo para as paragens de eléctrico, que produzem enormes filas de espera de passageiros, sobretudo no verdo,
gerando movimentacdes de publico que poderiam ser extremamente importantes para alimentar espaco publico,
mas que do constituem problemas.

b) Materiais e estado de conservacdo

Os materiais parecem claramente ndo corresponder as necessidades de resisténcia que as condi¢cdes de uso exigem,
encontrando-se uma situacdo de geral degradacdo que nao contribuem para a dignificacdo do espaco.

A auséncia de casas de banho faz com que cada recanto seja usado como tal, fazendo-nos perguntar porque é que
as condi¢des de extraordinaria limpeza das casas de banho de S. Roque e do Largo do Carmo ndo se podera aqui
repetir.

Os materiais de pavimentacdo - lajetas de lioz de dimensdes embaracantemente pequenas - 50cm por 50cm -
encontram-se muito degradadas, sugerindo a necessidade de um sistema alternativo de pavimentacdo de maior
resisténcia a toda a paleta de usos de um espaco com as caracteristicas do presente.

Os materiais das pecas arquitecténicas - muretes, degraus e pequenos edificios, quase todos em alvenarias
rebocadas, evidenciam uma falta de resisténcia para os requisitos do lugar que tornam imperativa uma reflexao
sobre materiais que considere alternativas mais resistentes.

O mesmo poderemos dizer do material verde e dos elementos de iluminacdo.

A perspectiva da presente proposta serd a de promover o reuso ou a reciclagem de todos os materiais de forma a
evitar qualquer remocdo de materiais de demolicdo para fora do estaleiro da obra.

Este objectivo serd conseguido através da estratégia de pavimentacdo que serd descrita mais adiante e através do
estabelecimento da grande camada drenante / de retencdo que sera constituida por agregados originados pela
demolicdo de elementos construidos varios.



4. |dentificacdo da hierarquia dos problemas
a) Trénsito - Uma questdo politica

O desenho do espaco publico, mais que uma questdo formal, é uma questdo politica que, neste caso, se afirma
tanto pela vertente social do projecto como pela solugdo do transito.

b) A questdo do Trdnsito

Apesar de nos parecer definitiva a questdo da necessidade de limitar enormemente a quantidade de transito que
entra na Baixa de Lisboa a partir deste eixo, e inevitdvel a condicdo de vir a ter, num futuro muito préximo, para
esta zona da cidade, uma condicdo de transito limitado ou mesmo de completa pedonalizagdo, entendemos que
cabe a este projecto ndo a funcdo de despoletador da alteracdo radical mas sim a de mediador da transicdo,
permitindo com grande flexibilidade a evolucdo para esta situagdo mas também o funcionamento dentro dos
parametros de transito que agora se verificam.

Tentando ndo intervir de forma determinante no debate, extremamente actual, que se tem desenvolvido em redor
da funcdo do eixo Almirante Reis na cidade e da sustentabilidade de uma decisdo politica de nada fazer, contribuindo
para a demonstracdo clara, ndo apenas das vantagens de uma limitacdo do transito de entrada na Baixa, mas
apresentando mesmo uma maneira - ou mesmo mais do que uma - de o fazer, apresentando para o espaco em
estudo uma vocacdo de rétula de articulacdo de diferentes formas de “ filtrar” os acessos a Baixa a partir deste
lugar, tornando o espaco que se inicia na Praca da Figueira um espaco de acessos limitados - residentes, transporte
publico e utilizadores dos estacionamentos publicos.

As soluces técnicas existem, com tele-camaras, sistemas de cartes e passes de acesso, dissuasores moveis e
inteligentes, e ndo serd por falta de recursos técnicos que uma solugdo ndo serd encontrada.

Parece ser impossivel insistir, em absoluta contra-corrente em relacdo a todas as cidades do Mundo, em manter
uma estrutura urbana do século XVIII acessivel sem restricGes a todo e qualquer veiculo Publico ou privado que a
gueira atravessar, criando todo o tipo de consequéncias negativas a nivel do fluxo, da qualidade do ar, do ruido, da
viabilidade de usar esse mesmo espaco de forma segura pela mobilidade lenta, do desempenho do transporte
publico e dos veiculos de seguranga, da prépria imagem da Cidade, da possibilidade de usar o espaco publico para
eventos, etc, etc, etc, e estamos seguros que, mais tarde ou mais cedo, de uma forma ou de outra, de maneira mais
ou menos radical, algumas restricdes serdo levantadas e 0 nosso projecto funcionara como o espaco de resolugdo
da localizagdo da funcao filtro.

Mas, até, 13, o Largo do Martim Moniz, e as suas Pragas, permitirdo outras formas de utilizacdo do espaco, nada
perdendo da sua identidade e significativa beleza, e permitindo, mesmo, o ensaio em iniciativas temporarias, do
funcionamento de diferentes formas de filtro.

Esta condicdo de mediador, fazendo possivel o gesto corajoso, mas tolerando o seu adiamento, apresentando ao
publico possibilidades diferentes de operacdo e recolhendo feed-back em processos participativos abertos a toda a
Cidade, constitui um argumento politico significativo uma vez que demonstra a evidéncia a necessidade e as
vantagens do condicionamento do espaco, mas assegura a construcdo da admissibilidade da sua efectivacédo.

Evidentemente, ndo serd vocacdo do Martim Moniz a de constituir a placa giratdria de um “volta-a-tras” de
automadveis cujos condutores se véem surpreendidos por um inesperado corte de transito. A desactivacdo do eixo
da Almirante Reis como eixo de acesso livre e incondicionado a Baixa devera ser promovida de forma progressiva
no tempo e no espaco, permitindo-se uma ramificacdo em forma de arvore dos acessos a Cidade ao longo do seu

percurso, de forma a que se reduza o fluxo de transito na Avenida e o cardcter da sua utilizacdo ndo seja apenas de
passagem, mas de permanéncia.

c) Avivibilidade de um espaco Dindmico

Mas, qualquer que seja o momento de um espaco que, ja se entendeu, se propde dinamico e capaz ndo apenas de
reagir a iniciativas de transformacdo temporaria, tanto em termos de uso dos espacos como em termos de transito,
mas também em termos evolutivos, permitindo que, no tempo, o espaco se transforme numa direc¢do precisa, a
sua plena vivibilidade terd que ser assegurada e, com transito intenso ou sem ele, o espaco publico, agora
interpretado como um conjunto articulado de espacos publicos diferentes capazes de serem entendidas como uma
unidade coerente, mas suficientemente distintos para poderem oferecer atmosferas diferentes e proporcionar,
assim, diferentes formas de utilizacdo sempre com elevada qualidade da experiéncia.

d) Uma Praga para todos

Esta pode ser a frase central que assegura a coordenacdo das ac¢Bes em redor de um tema pulsante na realidade
social contemporanea. De este modo, garantimos que a questdo espacial e arquitectdnica estara intimamente
coordenada com o tema e que serd contida a tentacdo de monumentalizacdo objectual dos espacos e das
construcgdes.

De facto, aqui, o protagonismo sera da condicdo social, da diversidade e intensidade das suas expressées e do que
tudo isto pode produzir como exibicdo de harmonia e espectaculo de convivéncia.



5. Dimensdo Simbdlica
a) Acolhimento e integra¢do
O valor simbdlico do Lugar obriga a que o projecto se dedique profundamente a questao social.

Lisboa cosmopolita e acolhedora, livre e integradora, resistente aos preconceitos mesmo quando estes se
ancoravam na cultura dominante ou na moral generalizada, essa é a Lisboa que interessa, nos dias de hoje,

novamente ameacados pelo fantasma de preconceitos que acreditdvamos definitivamente afastados das nossas
vidas, construir.

Mas essa tolerancia e esse acolhimento ndo devem coexistir com a sensacdo de perda de pertenca por parte de
nenhum grupo.

b) Identidade e relagdes Interculturais

Estamos convictos de que as diferentes comunidades que utilizardo este espaco, e que o utilizam ja de forma muito
intensa, também porque as condices de vida dos frequentadores, que partilham, muito frequentemente, espacos
de habitacdo com reduzida disponibilidade de espacos de estar, fazem com que o espaco publico - e os restaurantes

da zona - sejam as suas salas de estar e de jantar, irdo procurar, como fazem agora, os espacos de intimidade de
cada grupo.

A sugestdo de utilizar arvores simbdlicas como elementos espaciais agregadores responde, no entanto, apenas
parcialmente as suas necessidades, de medo o espaco ficar suficientemente aberto para poder adaptar-se a
diferentes necessidades, a determinar em processos de participagdo.

No entanto, as arvores simbdlicas predispdem uma utilizacdo do espaco organizada e permitem, ainda, referir de
diferentes formas alguns aspectos interessantes da identidade de Lisboa.

6. Estrutura
a) Uma praga e vdrias pragas

A primeira conclusdo a que chegdmos foi a da grande ambiguidade entre estarmos perante uma Praga ou perante
um conjunto de espacos publicos de diferentes tipos - Pracas, Largos, Ruas - que se relacionam entre si de forma
complexa e articulada, sendo dois os espacos de maior importancia hierarquica e dimensional - um grande espaco
transversal, que segue o desenho da antiga muralha fernandina e permite reconhecer com evidéncia a relacdo entre

os lados Nascente e Poente, - um grande espaco longitudinal que corresponde em grande parte ao espaco central
actual.

alargamento do espaco-publico Poente

eixo R. Sao Lazaro e R. dos Cavaleiros

extencdo do dominio pedestre Nascente
e circulagdo condicionada aos tranportes publicos
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EIXOS E CENTRALIDADES

Mas, mais ainda, a possibilidade de termos um grande espaco, legivel pela sua coeréncia como um espaco publico
Unico, mas de facto constituido por vérias unidades de tipo diferente gerando uma sequéncia de espacos publicos
verdes e minerais, cheios e vazios, que se relacione em termos de escala com as outras unidades do sistema
inicialmente referido e ndo procure competir com nenhum deles.
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PLANO GERAL

Do lado poente, uma série de espagos muito cumplices dos programas comerciais dos edificios serd posta em
evidéncia através de um sistema transversal de arborizacdo que demarcard espacos de praca que serdo também
identificados pelas zonas pavimentadas com temas de desenhos de temas graficos evocativos, mais uma vez, das
diferentes culturas presentes.

Estes “tapetes de pedra” serdo interrompidos para garantir a passagem do eléctrico no seu percurso deste lado.

Para além deste sistema de “pracas”, os desenhos de pavimentacdo identificam os restantes subespacos do grande
espaco publico, compondo um verdadeiro sistema de espacos que podem ser activados de forma diferente - como
um todo, ou parcialmente.

Isto constréi um sistema de percepgao do espago de forma clara, mas articulada em que, de acordo com a
iluminacdo - intensidade e temperatura- pode ser fundido ou separado, durante a noite, construindo diferentes
espacos de uso publico.

Do lado nascente, e fazendo contraponto a estas pequenas pragas, surge o sistema de espacgos publicos existente a
gue se acrescenta um novo espaco recuperado por demolicdo da parte do edificio do Centro Comercial que contacta
com a abside da Capela.

Este novo espaco insere-se no complexo sistema ja existente, cuja coeréncia foi posta em evidéncia pena
intervencdo artistica em desenho de calgada de Eduardo Nery e que enquadramos completamente na nova
intervencao.

Entre estes grupos de espacos o grande espaco central, aquilo a que poderemos chamar “Praca Martim Moniz”,
relacionada com os espacos activos circunstantes - que acolherdo, sempre e em qualquer caso, o Transporte Publico
- através do “ Bordo Arquitectdnico “ ja referido e dos alinhamentos de arvores, e organizada em espacos mais
peguenos, minerais e verdes, numa sucessao de espacos de apropriacdo mais contidos é muito contrastantes entre
si, retirando o aspecto Monumental de um grande vazio e substituindo-o por uma sucessdo de atmosferas

diferentes, de escala mais sensivel e controlada e onde se podem desenvolver muitos programas como seja o
pargue de jogos infantis e a superficie para jogar Criquete.

Parece-nos, no entanto, que num lugar de tdo grande dinamica e de tantos interesses diferentes - e conflitantes - o
programa nao deveria ser um compromisso muito determinado e que o espaco se deveria deixar o mais que possivel
aberto a inscricdo de diferentes usos com temporalidades diferente, mas em que a ideia do transitério estd sempre
presente.

b) Cheios e vazios
Esta sequéncia de cheios e vazios, conseguidos através da vegetacdo arbdrea permitiria também propor para o

espaco um conjunto de ambientes muito diferentes sugerindo circunstancias de exposicdo solar, iluminacdo e
atmosfera muito diferentes num mesmo grande espago coerente.

@88 Alinhamentos perimetrais
Identificagdo e compartimentagéo
das pracetas

&Sf’ Bosquetes
::: Meméria da muralha Fernandina

Arvores monumentais

Os “cheios”, correspondentes a espacos verdes muito ensombrados, ou circundados por grupos lineares de arvores,
poderdo, ainda, ser compativeis com uma continuidade visual ao nivel dos olhos dos utilizadores que poderiam ler,
e viver, numa mesma continuidade visual, atmosferas muito diferentes.

Uma grande homogeneidade dos materiais de pavimentacdo acentua essa ideia de continuidade.
Por outro lado, formas diferentes de aplicar os materiais de pavimentacdo produzirdo pequenas diferencas de

textura que permitirdo compreender a ideia de varios espacos dentro de um espaco e ajudardo a sugerir um
zonamento funcional espontdneo.



Estas diferencas de textura serdo um dos motivos de interesse dos sistemas de pavimentacdo uma vez que poderdo P 2R z ™ g
produzir imagens diferentes da Praca e dos diferentes espacos pavimentados em funcdo da orientacdo da o
iluminacdo solar que roda sobre o espaco durante o dia.

c) Verde e Mineral

Esta sucessdo de espacos “cheios e vazios” corresponde sempre a uma utilizagdo arquitectdnica do material vegetal
arbéreo, funcionando os volumes de arvores como volumes semelhantes aos volumes dos edificios quando
delimitam os espacos vazios das pracas.
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O Verde e o Mineral encontram-se em grande cumplicidade espacial definindo espacos diferentes, mas sempre
dotados de caracteristicas de grande resisténcia a usos intensos.

A escolha do material vegetal para os grandes macicos sera feita usando espécies de arvores locais de forma a que
outras arvores definidas como elementos excepcionais possam ser reconhecidas. Estas arvores excepcionais
constituem objectos extraordinarios de grande beleza e enorme volume e devem ser elementos agregadores de
diferentes espacos, relacionando-se com diferentes zonas do Mundo e apelando a que as popula¢des que as
reconhecem como lugares familiares as tomem como identificadoras de lugares comuns de encontro.

Cada uma destas arvores (Phytolacca dioica, Erythrina crista-galli, Tipuana tipu, Dracaena cinnabari, Ginkgo biloba
e Ficus macrophylla), referem claramente um territério de origem, sendo arvores simbdlicas de uma regido do
mundo, frequentemente conotadas com as préprias comunidades que com elas coabitam e relacionadas com um
imaginario preciso.

Esperamos que esse imagindrio possa permitir o assinalar, de forma discreta e implicita, lugares de reunido e
encontro informal. As arvores extraordindrias sdo circundadas por um banco circular que poderd permitir, caso seja
necessario, uma manipulacdo diferente do terreno em termos altimétricos ou estruturais, nomeadamente para
permitir a ancoragem da arvore a estrutura subjacente, reduzindo a expressao do risco de rotagdo do torrdo da raiz
e queda da arvore com ventos mais fortes.



Prop&e-se um sistema de pavimentacdo combinado verde - mineral que utilize os elementos de reciclagem das
lajetas em lioz existentes - cortadas em elementos a reusar postos a cutelo, de forma a constituir uma grelha de
enrelvamento permitindo utilizar uma pavimentacdo de aspecto “verde”, mas com maior capacidade de carga que
os prados.

d) Um Bordo permedvel e topogrdfico

Qualquer que seja a interpretagdo operacional da questdo do transito, teremos sempre espagos de passagem,
naturalmente com intensidades diferentes de acordo com a férmula de gestdo, e espagos de permanéncia,
materializados estes, do lado Poente, por uma sucessdo de espacos visualmente delimitados em altura por arvores
de alinhamento que constituem dreas perceptivelmente mais confinadas e, do lado nascente, por espagos mais
abertos, de escala um pouco maior, em que arvores mais “ soltas” oferecem sombra e volume de enquadramento
arquitectonico aos edificios existentes.
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Ainterface entre os Espacos de passagem e os Espacos de permanéncia, de definicdo fundamental, ndo devera, no
entanto, promover uma fragmentacdo profunda na percepcdo transversal do espago (como agora acontece).

Apostando claramente na futura reducdo da intensidade (e velocidade) do transito no espaco do Martim Moniz,
esta transicdo deverd constituir um bordo de transicdo intensamente urbano e visivelmente permeavel,
assegurando com clareza a localizagcdo das passagens de atravessamento transversal, mas garantindo a percepc¢ao
das diferentes atmosferas dos varios espacos de Pracgas e Jardins que constituem o espaco Publico.

O bordo propde-se como uma estrutura arquitecténica que resolve em cada momento do espaco a transicdo
altimétrica sem sobressaltos e garantindo a absoluta acessibilidade de todos os espacos sem qualquer limitacdo ou
barreira, garantindo, no entanto, em conjunto com a massa arbdrea, uma eficaz barreira de proteccdo ao ruido.

Este Bordo, um simples banco, longo e largo, que permite a invencdo de inimeras formas de uso e a adaptacdo a
qualguer funcdo permanente ou temporaria, encerra uma infraestruturacdo elementar, que ajuda a reduzir o
impacto das instalagBes temporarias em caso de realizagcdo de eventos e permite grande flexibilidade de utilizagdo
mesmo na possibilidade de acoplar diferentes pecgas de iluminagdo ou mobilidrio urbano.

Adaptando-se as diferentes condicGes altimétrica, o banco podera multiplicar-se em altura, oferecendo mais do que
uma plataforma de estada.

e) Contexto funcional e pré-existéncia — caracter programdtico

O projecto pretende tirar partido de condi¢Bes excepcionais de contexto sob o ponto de vista da diversidade
cultural, social e funcional do contexto.

A presenca de muitas etnias no espago e a possibilidade de as relacionar de formas diferentes, atribuindo
protagonismos diferentes em momentos diferentes a cada grupo pode permitir uma grelha de programacao
continua que inclua também as programacdes tradicionais lisboetas que garante a animacdo constante do espaco
publico.

Programas centrados na gastronomia de cada comunidade, na sua musica e na sua danca e artesanato pode
transformar o espaco podendo mesmo propor-se que o festival Todos possa ter um lugar de desenvolvimento
regular que faga contraponto as edicGes itinerantes.

Assim o desenho do espaco, na sua fragmentacdo, torna-o o capaz de suportar um grande nimero de programas,
sejam eles fixos / residentes como o parque infantil, quiosque, instalages sanitarias e espagos IUdicos para practica
informal de desportos e picnic e ou temporarios, como intervencdes artisticas, exposi¢des, concertos e espetdculos
culturais. Nestas areas é prevista a instalacdo de pontos e redes de infraestruturas (esgotos, abastecimento de 4gua,
rede electrica, telecomunicagdes, outros) por forma a garantir o correcto funcionamento e gestdo dos eventos
previstos, sempre considerando uma abordagem de antivandalismo.

a) Relagdo com o estacionamento subjacente

Decorrente da anélise critica a situagao actual, considera-se que a implantagdo dos acessos pedonais e vidrios ao
estacionamento subterraneo promovem significativas descontinuidades no espaco, promovendo blogueios as
conexdes transversais e longitudinais, nomeadamente no que concerne a circulagdo pedonal. Assim, e conforme
referido no programa preliminar, sdo propostas alteracGes a implantagdo destes acessos, de forma melhor a
relaciona-los entre si e a garantir a libertacdo dos corredores / eixos estruturantes, dando assim coeréncia ao espaco
a a organiza¢do do mesmo.
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Por outro lado, o projecto trabalha de uma forma muito consciente em relagdo a presencga da estrutura do
estacionamento enterrado tanto no que se refere as questdes de carga como no que diz respeito as questdes de
acesso.

De facto, a capacidade de carga da estrutura ndo é enorme, resultando mesmo inferior as capacidades de carga
requeridas para as lajes em espaco publico em alguma legislacdo estrangeira, pelo que, tudo o que possa ser feito
no sentido do aligeiramento das camadas superiores, devera ser feito.

O sistema de drenagem e de retencdo sub-superficial proposto permitird resolver com grande eficacia o impacto da
estrutura no metabolismo das dguas pluviais podendo-se ainda intervir no impacto que a desastrosa localizacdo das
entradas e saidas pedonais e automoveis tem no espaco publico, ajustando posicGes ai novo desenho mas,
sobretudo, minimizando a presenca dos automdveis privados dos utilizadores do estacionamento a superficie,
colocando a entrada e a saida do parque o mais perto possivel do eixo Rua da Palma/ Almirante Reis.

Assim a proposta, nas suas diferentes componentes (camada drenante ligeira, plantagdo de arvores, pavimentagédo
e equipamento), é dimensionada dentro da capacidade de carga da laje do estacionamento existente.

Importante também referir que para a estrutura arbdrea proposta, nos casos em que a plantagdo é feita sobre laje,
é proposto um sistema de ancoragem, por forma a, por um lado, garantir uma protecc¢do a estrutura e, por outro,
garantir a estabilidade destes exemplares arbdreos.

Composto de plantagio

Rede ‘Malhasol CQ30, ou equivalente
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7. Mobilidade e transito
a) O futuro do trdnsito Automével

O futuro do transito Automavel nas cidades parece ser inevitavelmente condenado a solu¢des de restricao. De facto,
Lisboa sera talvez a Unica capital europeia que ndo tem espacos significativos de transito com acesso limitado no
seu centro, sendo os episédicos casos presentes uma consequéncia imediata da impossibilidade fisica dada a
dimensdo das ruas.

Concretamente, no que respeita a Baixa, serd inevitavel que, num futuro préximo o seu livre acesso a todos os
veiculos (porque mesmo as restricdes de caracter ambiental ndo sdo controladas) seja revisto.

N3do podemos continuar a aceitar que qualquer dos milhares de veiculos que diariamente entram em Lisboa possa
tranquilamente, se assim o decidir, atravessar a Baixa.

A solugdo para o transito agora proposta permite definir uma solugdo de transicdo que garante um periodo de
construcdo da admissibilidade generalizada da operacdo.

A opcdo estrutural é a de concentrar todo o transito no lado poente em duas vias de circulagdo servindo os dois
sentidos de transito e com uma faixa comum autocarros - transito comum, deixando o lado nascente apenas com
transporte publico e saida do estacionamento (sendo, por isso, relevante a alteracdo de localizagdo da saida).

CIRCULAGAO DO TRANSITO AUTOMOVEL PRIVADO NO LADO OESTE E CONSEQUENTE EXPANSAO DO ESPAGO PUBLICO

No lado poente, o eléctrico atravessa a estrutura de pavimentacdo do espaco pedonal nas cinco pequenas pragas
gue se configuram agora. A reduzida frequéncia das passagens e a boa convivéncia entre eléctricos e espaco pedonal
em toda a cidade permite manter esse relacionamento préoximo até que, eventualmente, se decida a recolocagdo
da linha noutra posicdo, esforco que, neste momento e neste enquadramento financeiro ndo parece possivel.

Todo o transito se processa sobre uma pavimentacdo que corresponde a uma declinagcdo material do pavimento
pedonal, as pequenas lajes de pedra postas a cutelo, que aqui serdo misturadas com elementos iguais, mas em
betdo.

As caixas de pavimentacdo, evidentemente, correspondem as necessidades maiores de carga, que sdo as
correspondentes aos veiculos pesados.

De sublinhar o facto de que, também aqui, e, eventualmente com ainda maior expressdo do que na zona construida
sobre a estrutura do estacionamento, existird a caixa subjacente de retengdo, resultando uma drea de retengao
muito significativa.

O desenho estd concebido de forma a permitir uma grande diversidade de processos de seccionamento do transito,
tanto no sentido descendente como no sentido ascendente, assegurando uma grande flexibilidade operativa que
facilita o processo de transicdo para outras condi¢8es de limitacdo de acessos.

As alteragdes de transito tornam a posicdo da pista cicldvel muito mais segura e eficaz do que agora. A discussao
sobre a qualidade do desempenho da pista da Almirante Reis, extremamente necessitada de revisdo, podera,
claramente, ser feita em condicBes de contexto completamente diferentes caso se decida proceder a alteracGes
nos acessos a Baixa, uma vez que a pressdo sobre o eixo Almirante Reis- Rua da Palma serd completamente
diferente, permitindo resolver os problemas actuais da via com outra disponibilidade de espaco.
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E de referir, que o desenho tem também a capacidade de absorver as necessidades logisticas (carga e descarga) das
lojas e centros comerciais da envolvente, garantindo o seu correcto e necessario funcionamento, dentro de um
percurso de serviddo com uma velocidade méaxima de 30km/h.
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8. Estratégia de intervencgdo
a) Estratégia de Desenho

Ja suficientemente descrita, a estratégia do desenho corresponde a da criacdo de um conjunto de espacgos
articulados num grande sistema em que as diferentes cumplicidades entre os diferentes elementos do sistema
permitem perceber as maiores e menores continuidades entre esses espacos.

Falamos, assim, de um desenho dinamico e susceptivel de ser interpretado e manipulado - nomeadamente, como
ja foi dito, através da iluminagdo noturna, que permite desenhar continuidades diferentes entre os diversos
espacos- de forma a constituir desenhos diferentes em momentos diferentes do tempo.

Uma interpretacdo, sublinhada por uma iluminagao precisa, podera fazer perceber o espago como um grande todo
em que se destacam pequenas diferencas de lugares, mas outras poderdo propor o espa¢co como elementos mais
auténomos justapostos.

Estd forma muito dindmica e flexivel de desenhar o espaco permite a operabilidade que um espaco com as
caracteristicas sociais e de encaixe no contexto da cidade - nomeadamente em termos de transito - precisa.

b) Relagdo com as Alteragdes Climdticas - Gestdo das dguas pluviais controle da temperatura e Refugios

Microclimdticos

O desenho parte de uma posicdo que atribui a este espaco publico uma enorme importancia em termos sociais e

de transito.

No entanto, o seu papel como elemento de gestdo das questBes relacionadas com as alteracdes climaticas na Cidade

nao serd de menor importancia.

Infiltragado e retencdo
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A presenca da vegetacdo arbdrea e das superficies de revestimento herbaceo garantem que a praca e todo os
espaco publico funcione ndo como uma drida placa mineral de representacdo mas como um lugar
microclimaticamente construido atraves do uso preciso de instrumentos de controle que garantem um
funcionamento de todo o espaco extremamente amigavel para os cidaddos em condicGes de temperatura extrema
— tanto baixas através da oferta de localiza¢gOes de estada exposta a Sul e abrigadas dos ventos como altas através
da oferta de sombras que protegem tanto a estada como o percurso.

Reflgio térmico

O Novo Espaco Publico terd condi¢cdes para oferecer a Cidade um verdadeiro Reflgio Térmico que ajude as
populacdes a suportar com maior facilidade temperaturas extremas.

Este papel é tanto mais importante quanto se relaciona com uma zona da cidade em que vivem familias com
recursos econdomicos limitados, cuja presenca é essencial para a vida da cidade, mas para quem sera dificil recorrer
a ar conficionado.

A grande densidade de ocupacdo dos alojamentos acentua a necessidade de recorrer ao Espaco Publico para
encontrar um lugar de refigio em termos de altas temperaturas.

Esta questdo acrescenta responsabilidade social ao espaco que se deverd revestir de mais essa forma de
generosidade e soliddria empatia com os utilizadores de uma forma intencional e muito consciente.

c) Arqueologia

Considerando o contexto histdrico do espaco, e da sua envolvente, e o tipo de intervencdo a que nos propomos,
consideramos essencial um acompanhamento cuidado, ao nivel da obra e até durante o desenvolvimento do
proprio projecto, de um técnico qualificado (Arquedlogo), por forma a garantir uma correcta integracdo das
eventuais estruturas e elementos que venham a ser identificados. Assim a nossa equipa propde-se a incluir o
referido técnico, desde as fases iniciais do projecto, apesar de ndo existir esta indicacdo nos termos de referéncia.

d) Participagdo

Centrar 0 espaco e 0s seus argumentos na questdo social significa trazer a participacdo ndo apenas para o projecto
mas também para a gestdo e conducdo programatica do espaco no tempo.

A participacdo tem que ser continuada, ou seja, sera fundamental encontrar o protagonista na construcdo dos
momentos activos e frequentes em que a gestdo municipal consiga interagir o mais directamente possivel com as
populaces ndo apenas nas questdes fundativas do novo espaco publico, mas em todas as vertentes relacionadas

com a sua gestdo, adaptacdo a novas condicGes e relagdo com o contexto social e comercial.

O espago tem que ser acompanhado pela participagdo no tempo.
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e) Reuso e reciclagem de materiais f) Temporalidade e Flexibilidade, no projecto e em obra

O desenho proposto, aparentemente rigido, mas funcionalmente bastante flexivel, permite enquadrar uma série de
dindmicas, tanto em obra como no seu préprio funcionamento, que o fara dar resposta a diferentes circunstancias

" //// e constrangimentos, tornando-os ao invés, oportunidades.

Assim, acompanhando a proposta de alteracdo aos acessos ao estacionamento subterraneo, o desenho, com a sua
fragmentacdo, promove a criacdo de diferentes corredores de circulacdo e areas de uso que se enquadram numa
eficiente capacidade de circulacdo (vidria e pedonal) seja numa necessidade de faseamento em tempo de obra ou
de temporalidade / flexibilidade para a realizacdo de eventos ou outras actividades que obriguem ao fecho parcial
dos diferentes espacos/fragmentos.
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Esquema de reaproveitamento do lajeada em lioz existente
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g) Arquitectura — Instalag8es Sanitdrias

Sob a drea de eventos, denominada Forum, é prevista a constru¢do de um espaco subterraneo que permita
albergar uma zona logistica de apoio as diversas actilvidades, areas técnicas, instalagcdes sanitarias de grande
capacidade (concessionada) para garantir a qualidade e funcionamento do espaco. Este espago subterrdneo
podera ser conectado a actual galeria do metro e ao estacionamento existente, promovendo assim a criagdo de

um espaco urbano de qualidade.
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ii. Quadro de Areas

Estimativa de custo da obra

Area de Projecto 35 500,00
Pavimentos

Pedonal e ciclavel 950,00
Pedonal e viario 23 825,00
Zonas Programaticas

Areas multifuncionais 3 535,00
Zonas de estadia formais, pracgas e parque infantil 2 790,00
Bordo Arquitectdnico

Banco / murete 970,00
Banco / anfiteatro 250,00
Banco / caldeira 100,00
Espagos Verdes

Zonas verdes extensivas - prados 2 610,00 m?
Zonas de plantagdo (trepadeiras) 50,00 m?
Zona de plantagdo arbdrea (arvores com caracter especial) 25,00 m?
Zona de plantacdo arborea (buffers, alinhamento) 395,00 m?

quant. un. €/m? Total

a) Obras de demolicdo, incluindo acompanhamento arqueoldgico 950 000,00 €
al Demoligdo do Edlf!CIO que liga a'CapeIa da Nossa Senhora da Saude 1,00 ve 550 90 000,00 €

ao Centro Comercial da Mouraria
a.2 Demoligdo de pavimentos, caldeiras, muretes, fontes 1,00 vg 20 590 000,00 €
a.3 Remocgdo de mobilidrio urbano e outros equipamentos 1,00 Vg 20 270 000,00 €
b) Arquitectura Paisagista 3870000,00 €
b.1 Trabalhos Preparatérios (remogdes, podas, limpeza) 1,00 vg 15 45000,00 €
b.2 Pavimentos 1,00 vg 81 2 004 000,00 €
b.2.1 Pedonal e ciclavel 134 000,00 €
b.2.2  Pedonal e vidrio 1870 000,00 €
b.3 Zonas Programaticas 1,00 vg 105,5 667 000,00 €
b.3.1  Areas multifuncionais 318 000,00 €
b.3.2  Zonas de estadia formais, pragas e parque infantil 349 000,00 €
b.4 Bordo Arquitectdnico 1,00 vg 380 502 000,00 €
b.4.1  Banco/murete 327 000,00 €
b.4.2 Banco / anfiteatro 100 000,00 €
b.4.2 Banco / caldeira 75 000,00 €
b.5 Mobilidrio Urbano e Outros Equipamentos 1,00 vg 35 482 000,00 €
b.6 Espagos Verdes 1,00 vg 56 170 000,00 €
b.6.1 Zonas verdes extensivas - prados 52 000,00 €
b.6.2  Zonas de plantagdo (trepadeiras) 12 000,00 €
b.6.3  Zona de plantacdo arbdrea (arvores com caracter especial) 48 000,00 €
b.6.4  Zona de plantagdo arbdrea (buffers, alinhamento) 58 000,00 €
c) Arquitectura 1,00 Vg 50 000,00 €
d) Escavagdo e contengdes (incl. movimento de terras) 1,00 vg 350 000,00 €
e) Instalagdes, equipamentos e sistemas elétricos 1,00 vg 70 000,00 €
f) Fundagdes e Estruturas Subterraneas 1,00 vg 955 000,00 €
g) Aglfasle t?sgotos (incl. servigo de incéndio, rede de rega, drenagem 1,00 v 405 000,00 €

e hidraulica)
h) Rede de iluminagdo urbana e ambiental 1,00 vg 400 000,00 €
i) Instalagdes, equipamentos e sistemas de comunicagdes; 1,00 vg 120 000,00 €
i) Sinalética (incluindo sinalética de emergéncia) e sinalizagdo 1,00 vg 80 000,00 €
)] Rede viaria, ruas e ciclovias 1,00 Vg 150 000,00 €
- AIteragaNO de tracado do Carril do Elétrico, Mudanca de via e 1,00 . 296 480,00 €

Instalagdo de cruzamentos
TOTAL 7 696 480,00 €
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iv.  Analise comparativa dos custos de manutengao e consumos da obra e da solugao
proposta

incluindo todos os consumos de dgua e electricidade e todos os trabalhos de manutengdo periddica e preventiva necessarios

MANUTENGAO E CONSUMOS

CUSTO
M2
ANO

M C M C M C M C M C M C M C M C M C M C TEMPO POS
CONSTRUCAO
12 ANO 22 ANO 32 ANO 49 ANO 52 ANO 62 ANO 72 ANO 82 ANO 92 ANO 102 ANO
CUSTO / M2 / ANO
CUSTOS DE MANUTENGCAQ (M) / PROPOSTA - 12 ANO (VALOR ANUAL) 36 000,00 €
I:l CONSUMOS (C) / PROPOSTA - 12 ANO (VALOR ANUAL) 12 000,00 €
CUSTOS DE MANUTENCAO MEDIOS (M) / ESPACO PUBLICO (EU) - 12 ANO (VALOR ANUAL) 75 000,00 €

CONSUMOS MEDIOS (C) / ESPACO PUBLICO (EU) - 12 ANO (VALOR ANUAL) 30 000,00 €



