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"�� ���������� #�
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��6*-1-4/-� 0(%&,-4/(�� 0-1/+4.N1-� .� 1-*� 1&=,-/+0(� H� .6*-%+.;<(�0.� �F,.*.��&4+%+6.'� 0-�
�+1=(.�-�%(41/+/&+�(1��-*,(1�0-��-:-*K4%+.�O��P�I&-�:&40.,-4/.,�.�0-'+,+/.;<(�0.��4+0.0-�
0-� L-%&;<(� 0-� 4/*-%.,6(1� O0(*.?.4/-� 0-1+34.0.� 6(*� �� (&� �� 0-� 4/*-%.,6(1P� 4(1�
/-*,(1�0(1�4�(1���-���0(�.*/+3(��"2�Q�0(��-%*-/(N�-+�4�Q�27G�7�!�0-��"�0-�,.+(��I&-�.6*(?(&�
.�*-?+1<(�0(��-3+,-�D&*50+%(�0(1�	41/*&,-4/(1�0-��-1/<(��-**+/(*+.'�O�D	��P��

�(1�/-*,(1�0(�4�Q���0(�.*/+3(��"#�Q�0.I&-'-�0+6'(,.��.�0-'+,+/.;<(�0.�6*-1-4/-�&4+0.0-�0-�
-L-%&;<(�$�0-�+4+%+./+?.�,&4+%+6.'���

�11+,�� 6-'(� 6*-1-4/-� 0(%&,-4/(� -� %(,� ?+1/.� .� .11-3&*.*� &,� 0-1-4?('?+,-4/(� &*=.4(�
R.*,(4+(1(�0-1/-�/-**+/A*+(�0-:+4-N1-�&,�6*(3*.,.�0-1-4R.0(��0-1+34.0(�6.*.�-1/-�-:-+/(�
0-� 
*(B-/(� �*=.4(�� I&-�� -,� %(4:(*,+0.0-� %(,� (1� (=B-/+?(1� -� /-*,(1� 0-� *-:-*K4%+.�
-1/.=-'-%+0(1� 6-'(� *-3&'.,-4/(� 0(� 
'.4(� �+*-/(*� �&4+%+6.'� 0-� �+1=(.� O
��P� 6.*.� -1/-�
-16.;(� O�
����.*/+3(�2��QG�N�G=P��%P�-�0P� N���
��"P��=-,�%(,(�-,�%(4:(*,+0.0-�%(,�(1�
6.*F,-/*(1� &*=.451/+%(1� 4-'-� -1/.=-'-%+0(1�� 0-1+34.0.,-4/-� I&.4/(� H� 1&6-*:5%+-� 0-�
6.?+,-4/(��H�?('&,-/*+.�-�H�0+1/*+=&+;<(�0-�&1(1�0(1�4(?(1�-0+:5%+(1�.�-*+3+*��,.1�/.,=$,�(�
0-1-4R(�&*=.4(��.�*-.'+J.;<(�0-�/(0.1�.1�(=*.1�0-�&*=.4+J.;<(�-�0-�I&.'+:+%.;<(�0(�-16.;(�
6@='+%(�+40+16-41E?-+1�H�*-3-4-*.;<(�0.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�0.���-�H�*-.'+J.;<(�0.1�:&/&*.1�
(6-*.;C-1�&*=.451/+%.1��

�<(� /.,=$,� %(41+0-*.0.1� .1� *-%(,-40.;C-1�0.��11-,='-+.��&4+%+6.'� .� -1/-�6*(6A1+/(� M�
�-%(,-40.;<(� �G##� N�� %(4:(*,-�0-'+=-*.;<(� 4�Q� �>9G���G�7�!�� 0-� �"�0-� B&'R(� 0-� �7�!��
6&='+%.0.�4(�����"Q��&6'-,-4/(�.(����4Q����#�����

�<(�1-�-4%(4/*.40(�.�E*-.�(=B-/(�0.�6*-1-4/-���0-�4/*-%.,6(1��.=*.43+0.�6(*�6'.4(�0-�
&*=.4+J.;<(� (&� 0-� 6(*,-4(*� 1-*E� 6*(,(?+0(� (=*+3./(*+.,-4/-� &,� 6-*5(0(� 0-� �+1%&11<(�

@='+%.��4(1�,('0-1�.4E'(3(1�.(1�6*-?+1/(1�6.*.�(1�6'.4(1�0-�6(*,-4(*��4(1�/-*,(1�0(�4�Q�"�
0(�.*/+3(��"2�Q�0(��D	����
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'(%.'+J.0(1�.�6(-4/-�0.��?-4+0.�0.��-6@='+%.��-4/*-�.�1/.;<(�0-�	4/-*:.%-�0-�4/*-%.,6(1�
-�.�*(/&40.�0(�,-1,(�4(,-�-�(�/@4-'�0(��-3(��%(**-16(40-4/-1��

− �(�?.J+(�&*=.4(�0.�.4/+3.��-+*.�
(6&'.*S�

− �(� /-**-4(� 0.� �?-4+0.�  '?.*(� 
.+1� O'(%.'+J.0(� -4/*-� .� '+4R.� 0-� %(,=(+(� -� -1/.�
.?-4+0.PS�

− �(� '(/-.,-4/(� ,&4+%+6.'� 0.� 
*.;.� 0-� 4/*-%.,6(1�� 4.� 0.� �?-4+0.� 0.1� �(*;.1�
�*,.0.1�O1A�6.*%+.',-4/-�-0+:+%.0(PS��

− �(�/-**-4(�0-1/+4.0(�.�-I&+6.,-4/(��1+/(�4.��?-4+0.� '?.*(�
.+1��

�.+1� /-**-4(1�� -I&.%+(4.0(1� 0-� :(*,.� +4/-3*.0.�� 1<(� &,.� (6(*/&4+0.0-� @4+%.� 6.*.�
0-1-4?('?-*�&,�,.*%.4/-�6*(3*.,.�&*=.451/+%(�4-1/.�J(4.�%-4/*.'�0-��+1=(.��(�I&.'�+4%'&+*E��
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− �,� ����� � !�� ��"#�$ %� (*3.4+J.0(� -,� /(*4(�0.� +4/-*:.%-� 0-� 4/*-%.,6(1� M� (40-�
%(4?-*3-,�/(0.1�.1� '+3.;C-1�:-**(?+E*+.1�0.� *-.��-/*(6('+/.4.�0-��+1=(.�-�.��+4R.�
.,.*-'.�0(�,-/*(��:&/&*.,-4/-�+4/-3*.0.�4.�'+4R.�%+*%&'.*�M�%(,�%-*%.�0-���2�>�2,��
0-�1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(�.:-/.�.�1-*?+;(1S�

− &��'%�� (���$'$%��6*+?+'-3+.40(�.1�'(B.1�0-�*&.��%(,�%-*%.�0-����7!9,�S�

− &��'%� )'*$�'�$ �'$%�� -1/+,.40(N1-� .� %(41/*&;<(� 0-� %-*%.� 0-� #77� :(3(1� I&-� 1-*<(�
.:-/(1�.(�
*(3*.,.�0-��-40.��%-115?-'�-�I&-�*-1&'/.,�0.�.'/-*.;<(�.(� '(/-.,-4/(�
0.� 
*.;.� 0-� 4/*-%.,6(1� O�?-4+0.� 0.1� �(*;.1� �*,.0.1P�� %(,� .� 6*-?+1<(� 0-� !#2�
:(3(1�� -� 0.� *-.=+'+/.;<(� 0-� -0+:5%+(1� 0.� �-3&*.4;.� �(%+.'�� 6*-?-40(N1-� .� %*+.;<(� 0-�
����:(3(1S�

− �+,$-'(��� %� % �$'$%� �� �,.�,�'.�� 6*-?-40(� 4(,-.0.,-4/-� .1� 1-3&+4/-1� ?.'K4%+.1��
'.*� 0-� +0(1(1� O��7� &/-4/-1P�� &4+0.0-� +4/-*3-*.%+(4.'� O97� &/-4/-1P�� !� %*-%R-1� O��7�
&/-4/-1P�� B.*0+,N0-N+4:F4%+.� O�!7� &/-4/-1P�� &4+0.0-� 0-� %&+0.0(1� %(4/+4&.0(1� O#!�
&/-4/-1P�-�1-*?+;(�0-�.6(+(�0(,+%+'+E*+(�-�&,.�1.'.�0-�-L6(1+;<(G-16.;(�%&'/&*.'��

�(� F,=+/(� 0-1/-� 6*(3*.,.� M� I&-� +*E� /-*� &,� :(*/511+,(� +,6.%/(� 4-1/.� J(4.� 0.� %+0.0-��
*-6.*/+0.�6-'.1�:*-3&-1+.1�0.1��?-4+0.1��(?.1�-��'?.'.0-�M�.��F,.*.��&4+%+6.'�6*(,(?-*E�.�
*-.=+'+/.;<(�0(�-16.;(�6@='+%(�4(,-.0.,-4/-�./*.?$1� O+P�0.� *-I&.'+:+%.;<(�0.�6.*/-�4(*/-�
0.� �?-4+0.� 0.� �-6@='+%.S� O++P� 0(� *-6-*:+'.,-4/(� 0.� �?-4+0.� �+4%(� 0-� �&/&=*(� M� 6.*.�
%(41/*&+*�4(� 1&=1('(�&,.� +4:*.-1/*&/&*.�0-�.6(+(�H� '(351/+%.�&*=.4.�-�&,�-1/.%+(4.,-4/(�
6@='+%(S�-�O+++P�0.�%(4%'&1<(�0(1�.**.4B(1�0-�-L/-*+(*-1�0(�'(/-.,-4/(�,&4+%+6.'�0.�
*.;.�0-�
4/*-%.,6(1� O�?-4+0.� 0.1� �(*;.1� �*,.0.1P�� %*+.40(� &,.� 6*.;.� 6@='+%.� -� %(41/*&+40(� (1�
-I&+6.,-4/(1�1(%+.+1�-�%&'/&*.'�.5�6*-?+1/(1��

�-1/.�(6-*.;<(�+4/-3*.0.�.��F,.*.��&4+%+6.'��

− �+%.*E�*-16(41E?-'�6-'.�*-.'+J.;<(�0.1�(=*.1�0-�&*=.4+J.;<(��+4%'&+40(�.�.=-*/&*.�0-�
&,�4(?(�.**&.,-4/(�4(�6*('(43.,-4/(�0.��&.�0.��*&J��-*,-'R.��.�*-.=+'+/.;<(�0(1�
.**&.,-4/(1�-L+1/-4/-1�-�.�%*+.;<(�0-�E*-.�?-*0-1S�

− 
(0-*E� %(4%-11+(4.*� .� %(41/*&;<(� -� -L6'(*.;<(� 0(� 6.*I&-� 0-� -1/.%+(4.,-4/(�
6@='+%(�.�+41/.'.*�1(=�.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(S�

− �(41/*&+*E��4(�'(/-.,-4/(�0.�
*.;.�0-�4/*-%.,6(1�O�?-4+0.�0.1��(*;.1��*,.0.1P��
R.=+/.;C-1� 0(� 
*(3*.,.� 0-� �-40.� �%-115?-'� O
��P� -� (1� -I&+6.,-4/(1� 1(%+.+1� -�
%&'/&*.'�4-'-�6*-?+1/(1��

�1� -0+:5%+(1� 0-1/+4.0(1� .� -1%*+/A*+(1�� %(,$*%+(� -� R.=+/.;<(� 4(� .4/+3(� /-**-4(� 0.� �-+*.�

(6&'.*��=-,�%(,(�4.�6.*%-'.�'(%.'+J.0.�-4/*-�.��?-4+0.� '?.*(�
.+1�-�.��+4R.�0-��+4/&*.�0(�
�.,+4R(N0-N:-**(��1-*<(�0-�6*(,(;<(�6*+?.0.��4.�1-I&K4%+.�0-�R.1/.1�6@='+%.1�6.*.�?-40.�
0(1�/-**-4(1�I&-�.��F,.*.�1-�6*(6C-�*-.'+J.*���

�������4(�%(4/-L/(�0-�/.'�6*(3*.,.�+4/-3*.0(�0-�+4/-*?-4;<(�4.�J(4.�0.�%+0.0-�-,�I&-�1-�
+41-*-,�(1� *-:-*+0(1� /-**-4(1��I&-�1-�6*(%-0-�H�0-'+,+/.;<(�0-�&,.�&4+0.0-�0-�-L-%&;<(�
.=*.43-40(� (1� /-**-4(1� 0.� .4/+3.� �-+*.� 
(6&'.*�� (� /-**-4(� 0.� �?-4+0.�  '?.*(� 
.+1� -� (1�
.**&.,-4/(1�I&-�(1�-4?('?-,�O��0-�4/*-%.,6(1P��.�I&.'�6*-?K��.�/5/&'(�6*+4%+6.'��
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6.*/-��&'�O *-.��P��B&4/(�H�-1/.;<(��4/*-�.1�0&.1�J(4.1�1-*E�.=-*/.�&,.�?+.�6@='+%.�
4(�6*('(43.,-4/(�0.��&.�0.��*&J��-*,-'R.�I&-�'+3.*E�.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(�H�
�?-4+0.� 0.� �-6@='+%.�� 1/.� ?+.� 1-6.*.*E� (1� /-**-4(1� -,�0&.1� 6.*%-'.1� .&/A4(,.1��

*-?KN1-�.+40.�.�%*+.;<(�0-�&,�6.*I&-�0-�-1/.%+(4.,-4/(�%(,�&,.� +4:*.-1/*&/&*.�
0-�.6(+(�H�'(351/+%.�&*=.4.�4.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(��

=P �(�/-**-4(�0.��?-4+0.� '?.*(�
.+1�O *-.��P��.�*-.'+J.;<(�0-�&,.�(6-*.;<(�.&/A4(,.�
0-�%(41/*&;<(��

�1�0-,.+1� +4/-*?-4;C-1�%(4/-,6'.0.1�4.�*-:-*+0.�(6-*.;<(� +4/-3*.0.�M� +�-��� O+P�.�.'/-*.;<(�
0(� '(/-.,-4/(� ,&4+%+6.'� 0.� 
*.;.� 0-� 4/*-%.,6(1�� 4.� �?-4+0.� 0.1� �(*;.1� �*,.0.1�
O6.*%+.',-4/-�%(41/*&50(P��%(,�.�*-.:-%/.;<(�0-�"7��>7,��0-�1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(��I&-�
0-+L.*<(�0-�-1/.*�.:-/(1�.(�&1(�/-*%+E*+(�6.*.�6.11.*-,�.�-1/.*�.:-/(1�.(�&1(�R.=+/.%+(4.'��
%(,�?+1/.�H�%(41/*&;<(�0-�:(3(1�4(�F,=+/(�0(�
*(3*.,.��-40.��%-115?-'P�-�O++P�.�%(41/*&;<(�
0(�-I&+6.,-4/(�+4/-*3-*.%+(4.'�6*(3*.,.0(�6.*.�.�6.*%-'.�B&4/(�H��?-4+0.� '?.*(�
.+1�O4(�
F,=+/(� 0(� 6*(/(%('(� %-'-=*.0(� %(,� .� �.4/.� �.1.� 0.��+1-*+%A*0+.� 0-� �+1=(.P� M� 4<(� 1-*<(�
.=*.43+0.1�6-'.����1-,�6*-B&5J(�0.�1&.�.*/+%&'.;<(�%(,�(�0-1-4?('?+,-4/(�0.�&4+0.0-�0-�
-L-%&;<(�� I&-� 1-� 6*-?K� I&-� :&4%+(4-� %(,(� ,(/(*� 0.� *-I&.'+:+%.;<(� 0-� /(0.� .� E*-.�
-4?('?-4/-��

T��4+0.0-�0-�L-%&;<(�%.=-�(�6.6-'�*-3&'.0(*�4.�(%&6.;<(�0.1�E*-.1�.�+4/-*?+*�-�(*+-4/.*��
4(,-.0.,-4/-� ./*.?$1� 0.� 0-:+4+;<(� 0.� /+6('(3+.� -� (1� 6.*F,-/*(1� 0.1� (6-*.;C-1�
&*=.451/+%.1�.�*-.'+J.*��
(*�-1/.�*.J<(��.1�E*-.1�BE�.=*.43+0.1�6(*�(6-*.;C-1�&*=.451/+%.1�O(�
'(/-.,-4/(�-L+1/-4/-P�-�%(,6*(,+11(1�.11&,+0(1�O(�6*(/(%('(�.11+4.0(P�.+40.�I&-�+4%'&50.1�
4.�-1/*./$3+.�3'(=.'�0.�+4/-*?-4;<(��4<(�+4/-3*.,�.�����

�

/� 0���0�����1� ��0������1� ����	������ ���� ��2����
�3���������������������������&�����������4������

/�������-'+,+/.;<(�0-�&,.����%(41+1/-�4.�:+L.;<(�-,�6'.4/.�%.0.1/*.'�0(1�'+,+/-1�:51+%(1�0.�
E*-.� 0-� +4/-*?-4;<(�� %(,� +0-4/+:+%.;<(� 0(1� 6*$0+(1� .=*.43+0(1�� .� 1&B-+/.*� .� +4/-*?-4;<(�
&*=.451/+%.��4(1�/-*,(1�6*-?+1/(�4(�4Q���0(�.*/+3(��"2Q�0(��D	����0-�,(0(�.�.11-3&*.*�&,�
0-1-4?('?+,-4/(� &*=.4(� R.*,(4+(1(� -� .� B&1/.� *-6.*/+;<(� 0-� =-4-:5%+(1� -� -4%.*3(1��
+4/-3*.40(�.1�E*-.1�.�.:-/.*�.�-16.;(1�6@='+%(1��+4:*.-1/*&/&*.1�(&�-I&+6.,-4/(1��

��0-'+,+/.;<(�0.���.=*.43-�&,.�E*-.�0-��"7�>>>�,��O.6*(L+,.0.,-4/-��"���R.P��1+/&.0.�
,.+(*+/.*+.,-4/-�4.��*-3&-1+.�0.1��?-4+0.1��(?.1��.=*.43-40(�-16.;(�6@='+%(�1+/&.0(�4.�
�*-3&-1+.�0-��'?.'.0-��%(4:(*,-�*-1&'/.�0(� '+,+/-�0-:+4+0(�4.�6'.4/.�0.�1+/&.;<(�-L+1/-4/-�
O�4-L(��P��

�1�'+,+/-1�0.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�%(**-16(40-,��

− �� �&'�� H� �?-4+0.� �+4%(� 0-� �&/&=*(� O/-*,+4.40(� 4.� �?-4+0.� �4/A4+(� �-*6.P�� H1�
:.%R.0.1�0.�:*-4/-�&*=.4.�?('/.0.�.�4(*/-�0.��&.��*��0&.*0(��-?-1�-�H��?-4+0.�0.�
�-6@='+%.�O/-*,+4.40(�4.��?-4+0.��4/A4+(��-*6.PS�
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− ���.1%-4/-��H1�:.%R.0.1�0.�:*-4/-�&*=.4.�?('/.0.�.�6(-4/-�0.��?-4+0.�0.��-6@='+%.�
-�.(�/*(;(�:+4.'�0.��?-4+0.�0(1�1/.0(1��4+0(1�0.��,$*+%.S�

− ���(*/-��.(�6'.4(�,.*3+4.'�0.1� :.%R.0.1�0.�:*-4/-�&*=.4.�?('/.0.�.�1&'�0.��?-4+0.�
0.1��(*;.1��*,.0.1�-�.(�'+,+/-�4(*/-�0.��(/&40.�0-�4/*-%.,6(1S�

− �� 
(-4/-�� H1� :.%R.0.1� 0.� :*-4/-� &*=.4.� ?('/.0.� .� 4.1%-4/-� 0.� �?-4+0.� �+4%(� 0-�
�&/&=*(�� +4%'&+40(� 6.*/-� 0.� �&.� 0.� �*&J� �-*,-'R.� -� .1� 6*(6*+-0.0-1� ,&4+%+6.+1�
%(,6*--40+0.1�-4/*-�.��?-4+0.� '?.*(�
.+1���&.��(&1.��(6-1�-�.��+4R.�0-��.,+4R(N
0-N:-**(�O�+4R.�0-��+4/*.���+4/&*.�-��(*/-P��

/���� �� E*-.� 0-'+,+/.0.� 6-'.� 6*-1-4/-� &4+0.0-� 0-� -L-%&;<(�� (40-� 1-� 6*-/-40-� +4/-*?+*��
%(,6*--40-�(1�1-3&+4/-1�/-**-4(1�,&4+%+6.+1��

.P �� /-**-4(� ,&4+%+6.'� 0(� .4/+3(� *-%+4/(� 0.� �-+*.� 
(6&'.*�� 1+/&.0(� 4(� +L(� �*=.4(�
�-4/*.'� 0.� %+0.0-� 0-� �+1=(.�� 0-'+,+/.0(� 6-'.� �?-4+0.� 0.1� �(*;.1� �*,.0.1�� 6-'.�
�?-4+0.�0.��-6@='+%.�-�6-'.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(�-��.+40.��6-'(�6*$0+(�1+/(�4(�
�.,6(��*.40-��4�Q����-�6-'.��&.��(*0-+*(�0-��(&1.�M�4(�I&.'�1-�-1/*&/&*.�(�6*+4%+6.'�
6('(�0-�'(%.'+J.;<(�0.�./+?+0.0-�/-*%+E*+.�M�%(**-16(40-4/-�.(�6*$0+(�6-*/-4%-4/-�.(�
0(,54+(�6*+?.0(�,&4+%+6.'��%(,�.�E*-.�0-�"��!!7,���0-1%*+/(�4(�*-3+1/(�6*-0+.'�1(=�(�
4�Q� �9�2� 0.� :*-3&-1+.� 0(� �.,6(��*.40-� -� +41%*+/(� 4.�,./*+J� 6*-0+.'� &*=.4.� 1(=� (�
.*/+3(�4�Q��""�N
�0.�:*-3&-1+.�0.1��?-4+0.1��(?.1S�

=P ��E*-.�'(%.'+J.0.�.�6(-4/-�0.����-4/*-�.��?-4+0.� '?.*(�
.+1�-�.��+4R.�0-��+4/&*.�0(�
�.,+4R(N0-N:-**(�� 6*AL+,.� 0.� �?-4+0.� �+4%(� 0-� �&/&=*(�� %(**-16(40-4/-� .(1�
1-3&+4/-1�6*$0+(1�6-*/-4%-4/-1�.(�0(,54+(�6*+?.0(�,&4+%+6.'��

+� 
*$0+(�%(,�.�E*-.�0-�"�>2#,���0-1%*+/(�4(�*-3+1/(�6*-0+.'�1(=�(�4�Q��!>��0.�
:*-3&-1+.�0(��.,6(��*.40-�-� +41%*+/(�4.�,./*+J�6*-0+.'�&*=.4.� 1(=�(�.*/+3(�
4�Q����!�0.�:*-3&-1+.�0.1��?-4+0.1��(?.1S�

++� 
.*/-� 0(� 6*$0+(� 0-1%*+/(� 4(� *-3+1/(� 6*-0+.'� 1(=� (� 4�Q� �!!#� 0.� :*-3&-1+.� 0(�
�.,6(��*.40-��(,+11(�4.�,./*+J�6*-0+.'S�

+++� 
.*/-� 0(� 6*$0+(� 0-1%*+/(� 4(� *-3+1/(� 6*-0+.'� 1(=� (� 4�Q� �7!!� 0.� :*-3&-1+.� 0(�
�.,6(��*.40-��

%P �1� E*-.1� 0(� 0(,54+(� 6@='+%(� I&-� -4?('?-,� (1� *-:-*+0(1� /-**-4(1� ,&4+%+6.+1��
+0-4/+:+%.0.1�4(��4-L(�"��.1�I&.+1�,.4/$,�.�1&.�4./&*-J.�0(,+4+.'��%(,�-L%-;<(�0.1�
?+.1�0(�'.0(�4.1%-4/-�0.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(�-�6.*/-�0.��&.�0.��*&J��-*,-'R.�
I&-�� 6.*.� %(41/*&;<(�4(� *-16-/+?(� 1&=1('(� 0-�&,�6.*I&-�0-� -1/.%+(4.,-4/(� -� 0-�
&,.�+4:*.-1/*&/&*.�0-�.6(+(�H�'(351/+%.�&*=.4.��1-*<(�0-1.:-/.1�0(�0(,54+(�,&4+%+6.'�
6.*.�(�0(,54+(�6*+?.0(�,&4+%+6.'��

/�/�� �1� /-**-4(1� -,� %.&1.� %(**-16(40-,� .� E*-.1� %(,� -'-?.0.� .%-11+=+'+0.0-� ./*.?$1� 0-�
/*.416(*/-1�%('-/+?(1�M�1-*?+0.1�6-'.�	4/-*:.%-�0-�4/*-%.,6(1��I&-�.*/+%&'.�.��+4R.��,.*-'.�
0(� �-/*(6('+/.4(� 0-� �+1=(.� O�0+?-'.1� M� �./(P� %(,� &,.� 3*.40-� 0-41+0.0-� 0-� '+4R.1� 0-�
.&/(%.**(1� 0.� �.**+1� -� %(,� .� '+4R.� 0-� �+4/&*.� 0(� �.,+4R(N0-N:-**(� OI&-�� 4-1/.� +4/-*:.%-��
1-*?-�.1�'+4R.1�0.��J.,=&B.��+L(��(*/-N�&'���+4/*.�-�.11-3&*.�.�'+3.;<(�H�'+4R.�0-��.1%.+1P��
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�(�I&-�1-�*-:-*-�H�,.'R.�?+E*+.��.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�'(%.'+J.N1-�4(�%*&J.,-4/(�0(�6*+4%+6.'�
-+L(�*.0+.'�0-�.%-11(�.(��-4/*(�U+1/A*+%(�O�.,6(��*.40-�N��?-4+0.�0.��-6@='+%.�M��?-4+0.�
�(4/-1�
-*-+*.�0-��-'(P� %(,�.� /-*%-+*.� %+*%&'.*�0.� %+0.0-� O�?-4+0.�0.1� �(*;.1��*,.0.1�M�
�?-4+0.� ��� M� �?-4+0.� �.*-%R.'� �4/A4+(� 0-� �654('.P�� 4&,.� E*-.� 0(/.0.� 0-� &,.�
.%-11+=+'+0.0-�*-3+(4.'�0+*-/.�H����O�(*/-P�����O�&'��?+.�
(4/-��!�0-��=*+'P���!�O�.1%.+1P���2�
O�-1/-P������ O�&'��?+.�
(4/-��.1%(�0.��.,.P�-� 	���>� O�+4/*.P�=-4-:+%+.40(�.+40.�0(�.%-11(�
%$'-*-� .(� +L(� �(*/-N�&'� I&-� 6-*,+/-� '+3.;C-1� .0+%+(4.+1� H� 
(4/-� �!� 0-� �=*+'�� H� �+*%&'.*�
�-3+(4.'�	4/-*+(*�0-��+1=(.�O��	�G	��#G��9P�-�.(��@4-'�0(��*+'(�O-4/*-�.�'+3.;<(�%(,�.��2�-�.�
'+3.;<(�%(,�.����-����P��

�-10-� .� 0-1./+?.;<(� 0(� *-%+4/(� 0.� �-+*.� 
(6&'.*� -� 6(1/-*+(*� 0-,('+;<(� 0.1� *-16-/+?.1�
%(41/*&;C-1� 0-� .6(+(�� I&-� -1/-� /-**-4(� 1-� /-,� /*.0&J+0(� 4&,� 3*.40-� ?.J+(� &*=.4(�
0-1I&.'+:+%.0(*� 6.*.� .� E*-.� -4?('?-4/-�� 1+/&.;<(� I&-�� .� ,.4/-*N1-�� +34(*.*E� &,� ./+?(�
-1/*./$3+%(�0-�3*.40-�*-'-?F4%+.�6.*.�.�*-3-4-*.;<(�-�*-?+/.'+J.;<(�0(��-4/*(�0.��+0.0-�0-�
�+1=(.��


(*�(&/*(� '.0(��(�-16.;(�6@='+%(�-4?('?-4/-�H�6.*%-'.��I&-�1-� +4%'&+�4.�0-'+,+/.;<(�0.����
%.*-%-� 0-� &,.� +4/-*?-4;<(� +4/-3*.0.� -� *-I&.'+:+%.0(*.� I&-� %(,6'-/-� .1� *-%-4/-1�
+4/-*?-4;C-1�I&-�.=*.43-*.,�.��?-4+0.�0.��-6@='+%.��(�4A�0-�4/*-%.,6(1�-�1&.�'+3.;<(�H�
,.*3-,�6(-4/-�0(��.,6(��*.40-�-�.� *-I&.'+:+%.;<(�-,�%&*1(�0(� /*(;(��&'�0(� D.*0+,�0(�
�.,6(��*.40-��

�

5� ��������������

5��� �6�,. ����

�/$�.(�/-*%-+*(�I&.*/-'�0(��$%&'(�)	)���+1=(.�0-1-4?('?+.N1-�1(=*.4%-+*.�H�,.*3-,�0(��-B(��
��
.11-+(�
@='+%(��?+J+4R(�0.1�
(*/.1�0-��.4/(��4/<(��%(41/+/&5.�(�/-*,(�0.�%+0.0-�=&*3&-1.�
0-�4(?-%-4/(1��

�(,� .� .=-*/&*.� 0.� �?-4+0.� 0.� �+=-*0.0-� -,� �2#>�� �+1=(.� /(,(&� &,.� 4(?.� 0+*-/*+J� 0-�
%*-1%+,-4/(�0.�%+0.0-�6.*.��(*/-��+4+%+.40(N1-�(�6*(%-11(�0-�&*=.4+J.;<(�0-�4(?(1�=.+**(1��
+416+*.0(1�4.�,./*+J�&*=.451/+%.�0-�����������-,�
.*+1��
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5��� ��$(�$�'�(��'!��! �%6�,. ����

��-L6.41<(�0.�%+0.0-�6.*.��(*/-�?-+(�.�1-*�1&6(*/.0.�4(�
'.4(��-*.'�0-��-'R(*.,-4/(1��
%&B.�@'/+,.�?-*1<(���>7�G7"��0.� *-16(41.=+'+0.0-� /$%4+%.�0-��-11.4(��.*%+.��%(4%*-/+J(&�.�
-1/*&/&*.�&*=.4.�-�.�%(4%-;<(�0(1�-16.;(1�6@='+%(1�%.*.%/-*51/+%(1�0.1��?-4+0.1��(?.1��

�(�1-&�-L/*-,(��(*/-��,.*%.40(�(�4(?(�/-*,(�0.�%+0.0-��(�6'.4(�6*-?+.�&,�6.*I&-�&*=.4(�
0-� 3*.40-1� 0+,-41C-1� I&-� %(,6(*/.?.� &,� R+6A0*(,(�� 4.� ,.*3-,� 6(-4/-� 0(� �.,6(�
�*.40-�� ,� 3*.40-� 6.*/-� 0-11.� E*-.� -4%(4/*.N1-� ./&.',-4/-� +41/.'.0.� .� �+0.0-�
�4+?-*1+/E*+.��(�U(16+/.'�0-��.4/.��.*+.��(�1/E0+(��4+?-*1+/E*+(�����.,6&1�0.��4+?-*1+0.0-�
�./A'+%.��.��+='+(/-%.��.%+(4.'�-�(�U+6A0*(,(�0(��.,6(��*.40-��
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�(� '+,+/-��(*/-�0.1��?-4+0.1��(?.1��-4/*-�(��.,6(�
-I&-4(�-�(��.,6(��*.40-�� 1(=*-�.�
E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�0.�6*-1-4/-����?-+(�1+/&.*N1-�(��-*%.0(��-*.'�0-��.0(1���222��-*+3+0(�
%(,� =.1-� 4(� 6*(B-/(� +4+%+.'� 0(� �*I&+/-/(� 
.*-4/-� 0.� �+'?.�� %(,� .'/-*.;C-1� 0.� .&/(*+.� 0(�
�*I&+/-/(��.%R.0(� 0-� �.*+.� -��.+.�� 1/-�,-*%.0(� /+4R.� %(,(� :&4;C-1� .� %(4%-4/*.;<(� -�
+416-;<(�1.4+/E*+.�0-�/(0(�(�3.0(�.4/-1�0-�-4/*.*�4.�%+0.0-��
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��,+11<(�0-1/-�-I&+6.,-4/(�%(**-'.%+(4.?.N1-� :&4%+(4.',-4/-�%(,�.�
*.;.�0-��(&*(1�0(�
�.,6(�
-I&-4(�-�%(,�(��./.0(&*(��1+/&.0(�4.�J(4.�0.1�
+%(.1��
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5�/� ��",�!'�(��'!��! �%6�,. ����

�(�:+4.'�0-��>!>�:(+�+4.&3&*.0.�.�6*+,-+*.�'+4R.�0-��-/*(6('+/.4(�0.��.6+/.'��-,�561+'(4��I&-�
/+4R.�%(,(�-1/.;C-1�/-*,+4.+1���-1/.&*.0(*-1��.��&'���-/-��+(1�-�4/*-%.,6(1��.��(*/-���

1/.� '+4R.� 0-�,-/*(6('+/.4(�� .+40.� I&-� 0-� *-0&J+0.� 0+,-41<(�� I&.40(� %(,6.*.0.� %(,� .�
*-0-� 0-� �-/*(6('+/.4(� 0.1� 0-,.+1� %.6+/.+1� -&*(6-+.1� 4.� $6(%.�� %(41/+/&+&� 1&6(*/-� .(�
0-1-4?('?+,-4/(�0-�&,�-+L(�/-*%+E*+(��%(41.3*.0(�4(�
'.4(��-*.'�0-��*=.4+J.;<(�0-��+1=(.��
0-��>99��.6*(?.0(�-,��>#9��
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*-%-4/-,-4/-� .� /-*� &,.� (%&6.;<(� 6*(3*.,.0.� %(,� 0(+1� -I&+6.,-4/(1�� &,� I&.*/-'� 0(1�
=(,=-+*(1�O-,�6*(B-/(P�-�&,.�&4+0.0-�0-�%&+0.0(1�%(4/+4&.0(1�O0(��(4/-6+(�-�-,�(=*.P��
�+%(&�6(*�0-:+4+*G6*(3*.,.*�(�/-**-4(�B&4/(�H��?-4+0.� '?.*(�
.+1�I&-�.3(*.�:.J�6.*/-�0.����

,��77���%(,�(�:-%R(�0.��-+*.�
(6&'.*�-�6(1/-*+(*�0-,('+;<(�0.1�%(41/*&;C-1�0-�.6(+(�-�0.�
.'.��&'�0(�.4/+3(��-*%.0(�0-��.0(1��I&-�.'=-*3.?.�(�-4/<(��-6.*/.,-4/(�0-��(41/*&;<(�0-�
U.=+/.;<(�0.��&/.*I&+.��(�-16.;(�6.11(&�.�%(41/+/&+*�&,�?.J+(�&*=.4(�0-�3*.40-�0+,-41<(��
'(%.'+J.0(� 4(� %(*.;<(� 0-� �+1=(.�� 4(� -+L(� %-4/*.'� 0.� %+0.0-�� %(4/*+=&+40(� 6.*.� .�
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�&4+%+6.'� O�	�P�� /+/&'.0(�6-'(��'?.*E�4�Q��G�77!��I&-�%(41/+/&+&�0(+1� '(/-1�0-�/-**-4(��%(,�
�7�#77,�� -� ���#92�!7,��� (1� I&.+1� :(*.,� .'+-4.0(1� H� ,-1,.� -4/+0.0-� ./*.?$1� 0-� 0(+1�
6*(%-11(1�0+1/+4/(1��&,�0-�6-*,&/.�6-'(�*-%+4/(�0(�
.*I&-��.V-*�-�(&/*(�-,�R.1/.�6@='+%.�
O
*(6(1/.�4�Q��9G�77!��.6*(?.0.�-,��F,.*.�-��11-,='-+.��&4+%+6.'�� *-16-/+?.,-4/-��.�"�
0-�:-?-*-+*(�-���0-�,.*;(P��

�.� 1-I&K4%+.� 0.� .;<(� B&0+%+.'� -4/*-/.4/(� +4/-4/.0.� ?-+(� .� 1-*� 0-%*-/.0.� .� 4&'+0.0-� 0(�
�(/-.,-4/(� 0-� 	4+%+./+?.� �&4+%+6.'� -�� %(41-I&-4/-,-4/-�� .� 4&'+0.0-� 0.� /*.41,+11<(�
-:-/&.0.�./*.?$1�0-�6-*,&/.�-�0.�R.1/.�6@='+%.��

�/*.?$1�0.��*.41.;<(�D&0+%+.'�-��(,6*(,+11(��*=+/*.'��4(�F,=+/(�0(�
*(%-11(�4�Q���!!G����
��W��-%;<(���&6*-,(��*+=&4.'��0,+4+1/*./+?(��.%(*0.*.,�.1�6.*/-1�I&-�/(0(1�(1�/-**-4(1�0(�
.4/+3(�*-%+4/(�0.��-+*.�
(6&'.*�*-3*-11.11-,�H�-1:-*.� B&*50+%.�6./*+,(4+.'�0(��&4+%56+(�0-�
�+1=(.��'+?*-1�0-�A4&1�(&�-4%.*3(1��%(,�/(0(1�(1�-:-+/(1�6(11-11A*+(1�*-6(*/.0(1�.�!�0-�B&'R(�
0-��7�"��

���&4+%56+(�0-��+1=(.�$�0-10-�-4/<(�6*(6*+-/E*+(�0(�/-**-4(��0-1%*+/(�4(�*-3+1/(�6*-0+.'�1(=�
(�4�Q��9�2�0.�:*-3&-1+.�0(��.,6(��*.40-�-�+41%*+/(�4.�,./*+J�6*-0+.'�&*=.4.�1(=�(�.*/+3(�4�Q�
�""�N
�0.�:*-3&-1+.�0.1��?-4+0.1��(?.1��%(,�.�E*-.�0-�"��!!7,���

5�8� ��-'��$��!���9�8�

,��7�!��.��F,.*.��&4+%+6.'��./*.?$1�0.�
*(6(1/.�4�Q��>!G�7�!�-�/-40(�6(*�=.1-�(�
'.4(�
�+*-/(*� �&4+%+6.'�� 1&=,-/-&� H� �11-,='-+.� �&4+%+6.'� (� '.4;.,-4/(� 0-� &,.� 4(?.� R.1/.�
6@='+%.�6.*.�.�.'+4-.;<(�0.�/(/.'+0.0-�0(�/-**-4(��4.�I&.'��./*.?$1�0(�*-16-/+?(�%.0-*4(�0-�
-4%.*3(1��:+L(&��

− ��-0+:+%.=+'+0.0-�-,��"��#��,��0-�1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(�.%+,.�0(�1('(��./*.?$1�0-�
-0+:+%.;<(�I&-�1-�.0,+/+&�:.1-.0.S�

− ��6(11+=+'+0.0-�0-� %(41/*&;<(� 0-� E*-.1� %(,-*%+.+1� -,� %.?-� .� .%*-1%-*� H� 1&6-*:5%+-�
,EL+,.�0-�6.?+,-4/(�6-*,+/+0.�.%+,.�0(�1('(S�

− �,.�1&6-*:5%+-�?-*0-�6-*,-E?-'�,54+,.�0-��7XS�

− �� .=-*/&*.� 0-� &,� 4(?(� .**&.,-4/(� 6@='+%(� 4.� %(4/+4&+0.0-� 0.� �&.� 0.� �*&J�
�-*,-'R.��-4/*-�.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(�-�.��?-4+0.�0.��-6@='+%.S�

− �,.� E*-.� .� %$&� .=-*/(�0-�&/+'+J.;<(� %('-/+?.�I&-� *-6*-1-4/-�� 6-'(�,-4(1�� !7X�0.�
E*-.� 0-� +4/-*?-4;<(�� 1-,� %(4/.=+'+J.*� (� -16.;(� %.4.'� 0(� 4(?(� .**&.,-4/(� .�
%(41/*&+*��

�(� F,=+/(� 0.� .6*-%+.;<(� 0.� 6*(6(1/.�� -,� �"� 0-� B&'R(� 0-� �7�!� .� �11-,='-+.� �&4+%+6.'�
.6*(?(&� .� �-%(,-40.;<(� 4�Q� �G##� O�-'+=-*.;<(� 4�Q� �>9G���G�7�!P� I&-� *-:-*-�
0-1+34.0.,-4/-��

− �� 1&6-*:5%+-� 0-� 6.?+,-4/(� 0-1/+4.0.� .� R.=+/.;<(� -:-/+?.� 4<(� 6(0-*E� 1-*� +4:-*+(*� .�
�!X�4-,�1&6-*+(*�.��!X�0(�/(/.'�0.�1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(�.%+,.�0(�1('(S�
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− �� 1&6-*:5%+-� 0-� 6.?+,-4/(� .%+,.� 0(� 1('(� 0-1/+4.0.� .� %(,$*%+(� 4<(� 6(0-*E� 1-*�
1&6-*+(*�.��!X�0.�1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(�.%+,.�0(�1('(S�

− 8&-�1-B.�-L+3+0(�.(�6*(,(/(*��-,�:.1-�0-�'+%-4%+.,-4/(��&,�-1/&0(�0-�/*E:-3(S�

− 8&-�1-B.�-L+3+0(�.(�6*(,(/(*�.�(=*+3./(*+-0.0-�0-�%&,6*+*�(�
'.4(�0-��%-11+=+'+0.0-�

-0(4.'�� I&-*� 4(� .**&.,-4/(� .� %(41/*&+*�� I&-*� -,� /(0(1�(1� -16.;(1� 0-� %+*%&'.;<(�
6@='+%.S�

− 8&-� .� -1%('R.� 0(1� -I&+6.,-4/(1� .� %(41/*&+*� 4(� /-**-4(� 0-� ���777,�� 0.� �?-4+0.�
 '?.*(�
.+1��*-1-*?.0(�6-'.��F,.*.�6.*.�(�-:-+/(��1-B.�:-+/.�%(,�.%(,6.4R.,-4/(�0.�
�11-,='-+.� �&4+%+6.'� -� 0.� 6(6&'.;<(� 0.� E*-.� -4?('?-4/-�� =-,� %(,(� 0.1� 1&.1�
(*3.4+J.;C-1�0-�,(*.0(*-1�(&�(&/*.1��0-?-40(�.��F,.*.�.11&,+*�.�*-16(41.=+'+0.0-�
6-'.� -L-%&;<(� 0(1� -I&+6.,-4/(1� 0-%+0+0(1� -� 3.*.4/+*� I&-� (� 6*.J(� 0-� -L-%&;<(� -�
-4/*.0.�-,�:&4%+(4.,-4/(�0(1�,-1,(1�4<(�&'/*.6.11-�(�6*.J(�0-�-L-%&;<(�0-��7�
.4(1S�

− 8&-�.��F,.*.�4<(�.6*(?-�4-4R&,�6*(B-/(�0-�.*I&+/-/&*.�6.*.�(�'(%.'�1-,�&,�.,6'(�
0-=./-� 6@='+%(� 0(� ,-1,(�� .%(,6.4R.0(� 6-'.� �11-,='-+.� �&4+%+6.'� -� 6-'.1�
.11(%+.;C-1�0-�,(*.0(*-1�'(%.+1S�

− 8&-�1-B.�6*-1-*?.0.�.�,-,A*+.�0(��-./*(��.1%(��.4/.4.��

�-11-�6*-11&6(1/(��.��"�0-� B&'R(�0-��7�!�.��11-,='-+.��&4+%+6.'��./*.?$1�0.��-'+=-*.;<(�
4�Q��>2G���G�7�!��.6*(?(&�.�
*(6(1/.�4�Q��>!G�7�!�%(40+%+(4.0.�H�.%-+/.;<(�6(*�6.*/-�0.�
�F,.*.��&4+%+6.'�0.1�.'/-*.;C-1�*-1&'/.4/-1�0.1�*-%(,-40.;C-1�%(41/.4/-1�4.��-'+=-*.;<(�
4�Q��>9G���G�7�!�O�-%(,-40.;<(�4�Q��G##P��

,��!�0-� B&'R(�0-��7�!��.��F,.*.��&4+%+6.'�.6*(?(&�.�
*(6(1/.�4�Q�"2�G�7�!�I&-�?-+(�.�
.%('R-*�.��-%(,-40.;<(�4�Q��G##�0.��11-,='-+.��&4+%+6.'��0.40(�-:+%E%+.�H��-'+=-*.;<(�4�Q�
�>2G���G�7�!��

��R.1/.�6@='+%.�4�Q�7�GU
G��G���G�7�!��%&B(1���Q�-���Q�./(1�6@='+%(1�:(*.,�*-.'+J.0(1�.��7�
0-�(&/&=*(�0-��7�!�-�7��0-�0-J-,=*(�0-��7�!��*-16-/+?.,-4/-��:+%(&�0-1-*/.��

�-�.%(*0(�%(,�.�+4:(*,.;<(�/*.41,+/+0.�6-'(1�1-*?+;(1�,&4+%+6.+1�%(,6-/-4/-1��.1�*.JC-1�
.6&*.0.1� 6.*.� (� :.%/(� 0.� R.1/.� 6@='+%.� /-*� :+%.0(� 0-1-*/.� *-1&'/.,� -11-4%+.',-4/-� 0(1�
1-3&+4/-1�:.%/(1��

.P �*.40-� ?('&,-� 0(� +4?-1/+,-4/(� 4&,.� @4+%.� (6-*.;<(� &*=.451/+%.� M� .I&+1+;<(� 0-�
/-**-4(�-�%(41/*&;<(S�

=P 
*.J(�,&+/(�0+'./.0(�6.*.�%(4%*-/+J.;<(�0-�/(0(�(�-,6*--40+,-4/(S�

%P �+:+%&'0.0-� -,� /*.41:-*+*� 6.*/-1� 0.� 6*(6*+-0.0-� .� /-*%-+*(1� +4?-1/+0(*-1� 0&*.4/-� .�
:.1-�%(41/*&;<(G6*(,(;<(S�

0P �+:+%&'0.0-� -,� .3*-3.*� +4?-1/+0(*-1� -16-%+.'+J.0(1� 4.1� 0+:-*-4/-1� ?-*/-4/-1� 0(�
6*(3*.,.�M�-1%*+/A*+(1��%(,$*%+(��R.=+/.;<(�-�/&*+1,(S�

-P 	4%-*/-J.�I&.4/(�H1�%(40+;C-1�-�/-,6(�0-�.6*(?.;<(�0(1�6*(B-/(1�0-6-40-4/-1�0-�
6.*-%-*-1�0-�0+?-*1.1�-4/+0.0-1�6@='+%.1�6.*.�.'$,�0(�,&4+%56+(��
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O
���P�� &,� 0(1� I&.+1� 4.� 1&.� /(/.'+0.0-� M�� 0-/-*,+4.40(� .I&-'-� +41/*&,-4/(� 0-� 3-1/<(�
/-**+/(*+.'� I&-� 4(1� -16.;(1� .� %(41('+0.*� .� 1&.� -L-%&;<(� 1-� *-.'+J-�� -,� *-3*.�� ./*.?$1� 0.�
0-'+,+/.;<(�0-�&4+0.0-1�0-�-L-%&;<(�O�
����.*/+3(�!2�QG�P��

�� �4+0.0-� 0-� L-%&;<(� .=*.43-� .+40.� /-**-4(1� %(,� (&/*.� I&.'+:+%.;<(� 0-� -16.;(��
%(,6*--40-40(�4(,-.0.,-4/-�-16.;(1�%(41('+0.0(1�0-�&1(�-16-%+.'�0-�+4:*.-1/*&/&*.1�-�
-16.;(1�?-*0-1�0-�*-%*-+(�-�6*(0&;<(�.�%(41('+0.*��

��0-'+,+/.;<(�0-�&4+0.0-1�0-�-L-%&;<(�/.,=$,�-1/E�6*-?+1/.�4(��D	���%(,(� +41/*&,-4/(�
6*-:-*-4%+.'�0-�-L-%&;<(�0(1�6'.4(1��%(41+1/+40(�4.�:+L.;<(�-,�6'.4/.�%.0.1/*.'�0(1�'+,+/-1�
:51+%(1�0.�E*-.�.�1&B-+/.*�.�+4/-*?-4;<(�&*=.451/+%.��%(,�+0-4/+:+%.;<(�0(1�6*$0+(1�.=*.43+0(1�
O�D	���� .*/+3(� �"2�QG�PS� 0.1� E*-.1� �.� .:-/.*� .� -16.;(1� 6@='+%(1�� +4:*.-1/*&/&*.1� (&�
-I&+6.,-4/(1S� 0.� -0+:+%.=+'+0.0-�� 0.� :(*,.� &*=.4.�� -� .+40.�� 0(1� *-16-/+?(1� -4%.*3(1� 0-�
&*=.4+J.;<(��

�6-1.*� 0-� 1-� 6(0-*� B&1/+:+%.*� .� 0+16-41.� 0-� 0-'+,+/.;<(� 0-� &4+0.0-� 0-� -L-%&;<(� O�
����
.*/+3(� !2�QG!�� .'�� 0PP� :.%-� H� 0+,-41<(� 0.� E*-.� 0-� +4/-*?-4;<(� -� 6-*.4/-� .� +4/-4;<(� 0-� 1-�
*-.'+J.*�,.+1�0(�I&-�&,.�(6-*.;<(�&*=.451/+%.�M�.0,+/+40(N1-�(�:.1-.,-4/(�0.�+4/-*?-4;<(�
-,�%.&1.�M�6.*.�0.*� *-16(1/.�H1�%(40+;C-1�-1/.=-'-%+0.1�4.� *-%(,-40.;<(�0.��11-,='-+.�
�&4+%+6.'�0-��"�0-�B&'R(�0-��7�!�O�-%(,-40.;<(�4�Q��G##P�-�%(,�(�(=B-/+?(�0-�6*(,(?-*�.�
+4/-*?-4;<(�1+1/-,E/+%.�4(�/-**+/A*+(�-�.�?.'(*+J.;<(�0-�/(0.�.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�M�/(*4.N
1-�4-%-11E*+(�6*(%-0-*�H�0-'+,+/.;<(�0.�6*-1-4/-���0-1/+4.0.�.� +,6'-,-4/.*�&,�6*(B-/(�
&*=.4(� %(4B&4/(�� 1&6(*/.0(� 4&,� 0-1-4R(� .*I&+/-/A4+%(� 0-� ?('&,-1� -� 0-� -16.;(� 6@='+%(�
I&.'+:+%.0(�-�I&-�6-*,+/.�.11-3&*.*�(�0-1-4?('?+,-4/(�&*=.4(�R.*,(4+(1(��

�-� :.%/(�� 1A�%(,�=.1-�4&,.�1('&;<(�&*=.451/+%.�%(-1.�-� +4/-3*.0.�$�6(115?-'�3.*.4/+*��-,�
%(4%*-/(�� &,.� %(**-/.� -� R.*,(4+(1.� 0+1/*+=&+;<(� 0.� -0+:+%.=+'+0.0-� .6*(?.0.� 6-'.�
�11-,='-+.��&4+%+6.'��&,.�%(**-/.�.*/+%&'.;<(�:51+%.�-�:&4%+(4.'�%(,�(�-16.;(�%(41('+0.0(�
-4?('?-4/-�� &,.� .0-I&.0.� 0+1/*+=&+;<(� 0(1� &1(1� .0,+/+0(1� 6-'(� 
��� O0-4/*(� 0(1� '+,+/-1�
:+L.0(1P�� =-,� %(,(� .� 0-1-BE?-'� I&.'+0.0-� .,=+-4/.'�� 6.+1.351/+%.� -� 1+,=A'+%.� I&-� 1-�
6*-/-40-�6.*.�-1/-�'(%.'�-1/*./$3+%(�0.�%+0.0-�M�.11-3&*.40(N1-��-,�1&,.��.�.0-I&.;<(�0(�
,(0-'(� &*=.4(� H1� (6;C-1� 0-� 6'.4-.,-4/(� %(41.3*.0.1� 4(� 
��� -� .� 6*+,.J+.� .(� %(**-/(�
(*0-4.,-4/(�0(�-16.;(�6@='+%(���

�11+,��.11&,+40(N1-�1-*�-1/-�(�,-'R(*�%.,+4R(�6.*.�.�0-:-1.�0(�+4/-*-11-�6@='+%(��/.,=$,�
1-� %(4/*+=&+� 6.*.� .� *-0&;<(� 0(� 3*.&� 0-� +4%-*/-J.� -,� +4?-1/+,-4/(1� :&/&*(1� -� 6.*.� .�
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?+4%&'.;<(� 0(1� 6*(6*+-/E*+(1� :&/&*(1� M� I&-� 1&%-0-*<(� .(� �&4+%56+(�� .I&.40(� 0.�
%(4%*-/+J.;<(�0-�%.0.�&,.�0.1�(6-*.;C-1�&*=.451/+%.1�6*-?+1/.1�M�.(�,(0-'(�&*=.4(�0.����

��%(4:(*,.;<(�0.�1('&;<(�&*=.451/+%.�./*.?$1�0.�&4+0.0-�0-�-L-%&;<(�3.*.4/-��.+40.��&,�
,.+(*�-1%*&/54+(�0-,(%*E/+%(�0.�+4/-*?-4;<(�6*-/-40+0.��-,�0(+1�.16-/(1�:&40.,-4/.+1��O+P�
.��F,.*.��&4+%+6.'�.11&,-�&,�6.6-'�6*-6(40-*.4/-�4.�:(*,&'.;<(�6*(3*.,E/+%.�-�O++P�RE�
&,.�(=*+3./(*+-0.0-�0-�(=1-*?.*�&,�6-*5(0(�0-�0+1%&11<(�6@='+%.�O6-*,+/+40(�(�-1%*&/54+(�
6(6&'.*�0.�0-%+1<(P��

�

;� ��:���������������0�����������������0�

;��� :,'.$<$�'=> �! ��%-'= ���*'� �

�-�.%(*0(�%(,�(�
'.4(��+*-/(*��&4+%+6.'��.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�+4/-3*.�.��4+0.0-��6-*./+?.�
0-� 
'.4-.,-4/(� -� �-1/<(� "� M� �?-4+0.1� �(?.1� O��
�� "P�� 6.*.� .� I&.'� 1-� 0-1/.%.,� (1�
1-3&+4/-1�(=B-/+?(1�6*(3*.,E/+%(1��+P�*-%&6-*.*�.�:&4;<(�R.=+/.%+(4.'�4.�J(4.�0.1��?-4+0.1�
�(?.1S� ++P� *-0&J+*� (�6-1(�0(� /*.416(*/-�6*+?.0(�-�6*(,(?-*�(� .%*$1%+,(�0.� E*-.�6-0(4.'��
%(,�%(41-I&-4/-�,-'R(*+.�0.�I&.'+0.0-�0.�?+?K4%+.�&*=.4.S�+++P�*-3-4-*.*�(�+L(��-4/*.'�0.�
%+0.0-�� %(,� .%*$1%+,(� 0-� -16.;(� 6@='+%(� 6-0(4.'� -� 0+4.,+J.;<(� 0(� %(,$*%+(� -� 0-�
-I&+6.,-4/(1S� -� +?P� 6*(,(?-*� .� %*+.;<(� 0-� &,� -+L(� -1/*&/&*.4/-� 0-� 0-1-4?('?+,-4/(��
.*/+%&'.0(�%(,�.1�+4/-*:.%-�0-�4/*-%.,6(1�-��-/-��+(1�O�
����.*/+3(�2��QP��6(/-4%+.0(��4.�
6*-1-4/-�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(��6-'.�0-1./+?.;<(�0.��-+*.�
(6&'.*���

��E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�0.���+4%+0-�1(=*-�.1�1-3&+4/-1�%./-3(*+.1�0-�-16.;(��

- 16.;(1�.�%(41('+0.*��

.P 16.;(1� �-4/*.+1� -� �-1+0-4%+.+1� .� %(41('+0.*�� +0-4/+:+%.0(1� %(,(� 6('.*+0.0-1�
&*=.4.1� O
���P� M� I&-� .=*.43-,� 6*(6*+-0.0-1� 1+/&.0.1� 4(� 0(,54+(� 6*+?.0(�
,&4+%+6.'� O4.1� I&.+1� $� 6*-?+1/.� .� %(41/*&;<(� 0(1� 4(?(1� -0+:5%+(1� 0-1/+4.0(1� .�
%(,$*%+(�� 1-*?+;(1� -� R.=+/.;<(P� -�� .+40.�� E*-.1� +4/-3*.0.1� 4(� 0(,54+(� 6@='+%(�
,&4+%+6.'�I&-��4(�F,=+/(�0.����,.4/K,�.�1&.�4./&*-J.�0(,+4+.'S�

=P 16.;(1� �-*0-1� 0-� �-%*-+(� -� 
*(0&;<(� .� %(41('+0.*� M� I&-� %(**-16(40-,� .(�
/-**-4(�%(4/53&(�H1�6*(6*+-0.0-1�,&4+%+6.+1�0.��?-4+0.� '?.*(�
.+1��

- 16.;(1�%(41('+0.0(1��

.P 16.;(1��(41('+0.0(1�0-��1(�16-%+.'�0-�	4:*.-1/*&/&*.1�M�I&-�%(**-16(40-,�H�
E*-.�(%&6.0.�6-'.�'+4R.�:$**-.�-�*-16-/+?.�1/.;<(�:-**(?+E*+.S�

=P 16.;(1� �-*0-1� �(41('+0.0(1� 0-� �-%*-+(� -� 
*(0&;<(� M� I&-� %(**-16(40-,� H�
*(/&40.� 0-� 4/*-%.,6(1�� .� I&.'� .6-4.1� /-*E� 1+0(� .=*.43+0.� 4(� 
��� 6(*� -1/.�
%./-3(*+.� -16.;(� 6(*� &,.� I&-1/<(� 0-� -1%.'.� -� 6(*� -1/.*� 4.� %(4/+4&+0.0-� 0(�
D.*0+,�0(��.,6(��*.40-S�

%P 16.;(1��(41('+0.0(1��-4/*.+1�-��-1+0-4%+.+1�M�I&-��4.�E*-.�0-� +4/-*?-4;<(�0.�
&4+0.0-� 0-� -L-%&;<(�� .6-4.1� .=*.43-,� (1� .**&.,-4/(1� 0.� �?-4+0.� 0.�
�-6@='+%.�-�0.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(�O-�4<(�.�*-16-/+?.�:*-4/-�&*=.4.P��

�
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�(4:(*,-� *-1&'/.� 0.� 1('&;<(� &*=.451/+%.� 6*(B-/.0.� O�4-L(� !P�� (� %-*4-� 0.� +4/-*?-4;<(�
&*=.451/+%.�M�,.+1�%(4%*-/.,-4/-��.1�(6-*.;C-1�&*=.451/+%.1�0-�'(/-.,-4/(�-�0-�%(41/*&;<(�
4(?.�M�/-*E�'&3.*�-,�16.;(1��-4/*.+1�-��-1+0-4%+.+1�.��(41('+0.*�O�
����.*/+3(1�!2Q�.�97QP��
I&-� %(**-16(40-,� .�,.'R.1� &*=.4.1� I&-� 0-?-,� 1-*� (=B-/(� 0-� *-%(4?-*1<(� &*=.451/+%.� -�
:&4%+(4.'�� .0,+/+40(N1-� .� %(-L+1/K4%+.� -4/*-� ?E*+(1� &1(1� &*=.4(1� %(,6./5?-+1� %(,� (� &1(�
R.=+/.%+(4.'���

,� 16.;(1� �-4/*.+1� -� �-1+0-4%+.+1� .� �(41('+0.*� 1<(� .0,+/+0(1� (1� &1(1� R.=+/.%+(4.+1��
/-*%+E*+(��/&*+1,(��-I&+6.,-4/(��+40@1/*+.�%(,6./5?-'�-�,+%*('(351/+%.�O�
����.*/+3(1�"��QG��
-�"�6(*�*-,+11<(�0(�.*/+3(�!>�QG�P��

8&.4/(�H�1&.�0+1/*+=&+;<(��(=1-*?.N1-�(�0+16(1/(�4(1�4�(1���-�"�0(�.*/+3(�!>Q�0(��
����

�%*-1%-�I&-��-4I&.4/(�
('.*+0.0-1��*=.4.1��-1/<(�-,�%.&1.�E*-.1�0.�%+0.0-�%(,�-'-?.0.�
.%-11+=+'+0.0-� 6(*� /*.416(*/-� 6@='+%(�� 4.1� I&.+1� 1-� 0-?-� .0(/.*� &,�,(0-'(� %(,6.%/(� 0-�
(%&6.;<(� 0(� /-**+/A*+(�� .� '(%.'+J.;<(� 0-� :&4;C-1� &*=.4.1� 0-� ,.+(*� %-4/*.'+0.0-� -� .�
6*(,(;<(� 0-� 4(?(1� 6('(1� 0-� %(4%-4/*.;<(� 0-� -,6*-3(�� 1-,� %(,6*(,-/-*� .�
,&'/+:&4%+(4.'+0.0-�0(�/-%+0(�&*=.4(���

�-1/-1� -16.;(1�� H1� (=*.1� 0-� %(41/*&;<(� 0-?-,� .6'+%.*N1-� .1� *-3*.1� *-:-*-4/-1� .(� -16.;(�
%(41('+0.0(�%(4/53&(�0-�,.+(*�0+,-41<(�O�
����.*/+3(�97�QG�P���

�(�%.1(�%(4%*-/(��.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�-1/E�-,�%(4/+3&+0.0-�%(,�0(+1�/*.;.0(1�&*=.4(1�0-�
%.*.%/-*51/+%.1�/+6('A3+%.1�-�,(*:('A3+%.1�0+1/+4/.1��.�1.=-*���

.P �*.;.0(1� �*=.4(1� �� I&-� %(**-16(40-,� .� /*.;.0(1� 6'.4-.0(1� -� (*3.4+J.0(1� -,�
I&.*/-+*<(S�

=P �*.;.0(1� �*=.4(1� �� I&-� %(**-16(40-,� .� /*.;.0(1� 0-� +,6'.4/.;<(� '+?*-��
-11-4%+.',-4/-�%.*.%/-*+J.0(1�6-'.�+,6'.4/.;<(�0-�-0+:5%+(1�+1('.0(1��

�+40.� I&-�� -,� /-*,(1� 3-(,$/*+%(1�� (� -16.;(� %(41('+0.0(� 0-�,.+(*� 0+,-41<(� %(4/53&(� H�

('.*+0.0-��*=.4.�+0-4/+:+%.0.�4(�I&.*/-+*<(�0.�.4/+3.��-+*.�
(6&'.*�1-B.�(��*.;.0(��*=.4(�
���.�1&.�*-'.;<(�0+*-/.�%(,�.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(�-�%(,�.��?-4+0.�0.1��(*;.1��*,.0.1�
M�.11+4.'.0.1�4(�
���%(,(��*.;.0(��*=.4(���M�(=*+3.�.�.11&,+*�-1/.�E*-.�%(,(�&,�-16.;(�
0-� %R.*4-+*.� -4/*-� (1� 0(+1� /*.;.0(1� &*=.4(1� M� .� I&-� 1-� .11(%+.� .� 1&.� 0-'+,+/.;<(� %(,(�
6('.*+0.0-� &*=.4.� O-,� +4/-*'+3.;<(� %(,� .� +4/-*:.%-� 0-� /*.416(*/-1P� M� -� .� %(41-I&-4/-�
0-:+4+;<(�0-�&,�,(0-'(�&*=.4(�%(,�&,.�+0-4/+0.0-�&*=.4.�6*A6*+.�-�0+1/+4/.��.'/-*4./+?(�
.(�,(0-'(�/*.0+%+(4.'�0-�I&.*/-+*<(��

�(�I&-�*-16-+/.�H�
('.*+0.0-��*=.4.�0.��?-4+0.� '?.*(�
.+1��(�/*.;.0(�&*=.4(�%(,�(�I&.'�
/-,� *-'.;<(� +,-0+./.� $� (� �*.;.0(� �*=.4(� ��� I&-�� %(4:(*,-� BE� *-:-*+0(�� %(**-16(40-� .(1�
/*.;.0(1�0-�+,6'.4/.;<(�'+?*-�-�I&-�1-�%.*.%/-*+J.�:&40.,-4/.',-4/-�6-'.� +,6'.4/.;<(�0-�
-0+:5%+(1�+1('.0(1��-,�:(*,.�0-�=.40.�(&�/(**-��%(,�3*.40-1�E*-.1�'+?*-1�I&-�%+*%&40.,�.1�
-0+:+%.;C-1��

��6*(3*.,.�0-1-4R.0(�.11&,-�.11+,�&,�%(,6*(,+11(�-4/*-�-1/.�0&.'+0.0-�0-� /*.;.0(1��
4&,.�.=(*0.3-,�I&-�4<(�1-�:-%R-�1(=*-�1+��,.1�I&-�6*(%&*-�.� +4/-3*.;<(��%*+.40(�4(?.1�
*-'.;C-1�0-�%(4/+4&+0.0-�%(,�(1�/*.;.0(1�%(4/53&(1���
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�1� -16.;(1� ?-*0-1� 0-� *-%*-+(� -� 6*(0&;<(� .� %(41('+0.*� O�
���� .*/+3(� 9"�QP� '(%.'+J.0(1� 4.�
%(4/+3&+0.0-� %(,� .� :&/&*.� 
.*%-'.� �� M� -� I&-� .=*.43-,� .6*(L+,.0.,-4/-� "�""#� M�
%(41/+/&-,� -16.;(1� I&-� 0-?-,� 1-*� 0-1/+4.0(1� .� *-%*-+(� -� '.J-*� -L/-*+(*�� 1-,� -0+:+%.;<(��
6-*,-E?-+1�-�6'.4/.0(1���

��-1/-1�-16.;(1�.6'+%.N1-�(�0+16(1/(�4(�4�Q���.�>�0(�.*/+3(�!7�Q�0(�*-3&'.,-4/(�0(�
�����

�

;���/� �%-'= %�� �% .$!'! %�

�.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�0.�&4+0.0-�0-�-L-%&;<(��(1�-16.;(1�%(41('+0.0(1�0-�&1(�-16-%+.'�0-�
+4:*.-1/*&/&*.1�O�
����.*/+3(�!9�QP��.=*.43-,�.1�E*-.1�(%&6.0.1�6(*�+41/.'.;C-1�-�1-*?+;(1�
.:-/(1�.� +4:*.-1/*&/&*.1�0-�/*.416(*/-�-�.�&1(�:-**(?+E*+(��0-1+34.0.,-4/-�.�E*-.�(%&6.0.�
6-'.�1/.;<(�0-�4/*-%.,6(1�-�6-'.��+4R.�:$**-.�0-��+4/*.���+4/&*.�-��(*/-��

�6-4.1� *-1+0&.',-4/-� .� E*-.� 0-� +4/-*?-4;<(� +4/-3*.� (&/*.1� %./-3(*+.1� 0-� -16.;(�
%(41('+0.0(�I&-��4(� '+,+/-�0.�&4+0.0-�0-�-L-%&;<(�� %(**-16(40-,�.6-4.1�.�.**&.,-4/(1�
-L+1/-4/-1��

�

;��� � �'(��� �'�@%�$� �

�(�I&-�*-16-+/.�.(��(4.,-4/(��%@1/+%(�O�
����.*/+3(����QP� /.'�%(,(�(�*-1/.4/-�/-**+/A*+(�
,&4+%+6.'��.�E*-.�-1/E�%'.11+:+%.0.�%(,(��(4.��+1/.��0-?-40(�.�1('&;<(�&*=.4.�-�(�6*(B-/(�
0(1� 4(?(1� -0+:5%+(1� /-*� -,� %(41+0-*.;<(� (1� 45?-+1� 1(4(*(1� 0-� *&50(� .,=+-4/-� -L/-*+(*��
B&1/+:+%.40(N1-� +4%'&1+?-�I&-�(�6*(B-/(�.%@1/+%(�0(1�4(?(1�-0+:5%+(1�R.=+/.%+(4.+1� %(41+0-*-�
540+%-1�0-�+1('.,-4/(�1(4(*(�.%*-1%+0(1�.�1(41�0-�%(40&;<(�.$*-.��

��6*-1-4/-� /-**+/A*+(�� %(41+0-*.0(�4(1� /-*,(1�0(� *-3&'.,-4/(�3-*.'�0(� *&50(�%(,(�YJ(4.�
&*=.4.� %(41('+0.0.Z�� $� .=*.43+0(� 6-'(� 
'.4(��&4+%+6.'� 0-� �-0&;<(� 0(� �&50(�� 4(� I&.'� 1-�
6*-?K�� %(,(� ,-0+0.� 0-� ,+4+,+J.;<(� 0(� *&50(� 4.� :(4/-�� .� *-6.?+,-4/.;<(� 0(� �.,6(�
�*.40-�� 0.� �?-4+0.� 0.� �-6@='+%.� -� 0.� �?-4+0.� �+4%(� 0-��&/&=*(� %(,� 6.?+,-4/(� 6(*(1(�
%(,�%.*.%/-*51/+%.1�.=1(*?-4/-1�1(4(*.1��
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0-/-*+(*.;<(�-�.=.40(4(��4&,.�0.1�,.+1�+,6(*/.4/-1��?-4+0.1�0.��+0.0-��1+/&.;<(�
I&-�$�&*3-4/-�+4?-*/-*S�

=P ��0+,-41<(�0-1/-�?.J+(��'(%.'+J.0(�.�,-+.�0+1/F4%+.�-4/*-�.�,.4%R.�?-*0-�0(��.,6(�

-I&-4(�-�(�D.*0+,�0(��.,6(��*.40-��$�&,.�(6(*/&4+0.0-�6.*.�3.4R.*�&,�.,6'(�
-16.;(�?-*0-�0-�:*&+;<(�6@='+%.��0-�0-1%(,6*-11<(�4&,.�E*-.�0-�.'/.�0-41+0.0-��

%P �1� 6*+4%+6.+1� :*-4/-1� &*=.4.1� 6.*.� .� �?-4+0.� 0.� �-6@='+%.� -� �?-4+0.� �+4%(� 0-�
�&/&=*(��%(,�0+,-41<(�.6*(L+,.0.�0-���9�,-/*(1��4<(�/K,�I&.'I&-*�%(,&4+%.;<(�
-4/*-� 1+� -� .� 6*-,K4%+.� 0.� 6-*,-.=+'+0.0-� -4/*-� .,=.1� %(41/+/&+� &,.� -?+0K4%+.�
&*=.451/+%.S�

0P �� .&1K4%+.� 0.� 0+,-41<(� ?+?-4%+.'� 0(� -16.;(� 6@='+%(� -� 0(� -16.;(� %(41/*&50(�
O0-1+4/-*-11.4/-�-� +41-3&*(�6.*.�6-*%&*1(1�.�6$�� 1-,�6(4/(1�0-�./*.;<(P� %(41/+/&+��
-,�.,=.1�.1�:*-4/-1��&,.�*-.'+0.0-�I&-�0-?-�1-*�%(4/*.*+.0.S�

-P ��(&/*(�?.J+(�&*=.4(��'(%.'+J.0(�-4/*-�.��?-4+0.� '?.*(�
.+1��.��&.��(&1.��(6-1�-�.�
�+4R.�0-��+4/&*.�0(��.,+4R(N0-N:-**(��%&B(�*-,./-�0.�,.'R.�&*=.4.�M�4<(�(=1/.4/-�
.� 0-:+4+;<(� 0.� (%&6.;<(� 0(1� /-**-4(1� .(� '(43(� 0.� ?+.N:$**-.� %(,� .� �4+0.0-� 0-�
�&+0.0(1� �(4/+4&.0(1� 0(��(4/-6+(� -� (� :&/&*(� I&.*/-'� 0(1� �(,=-+*(1� �('&4/E*+(1�
�+1=(4-41-1�� M� %(4/+4&.� 6(*� :.J-*� O1-40(�� .'$,� 0(� ,.+1�� :&40.,-4/.'� %*+.*� &,�
-16.;(� ?-*0-� 0-� &/+'+J.;<(� %('-/+?.� I&-� %(41/+/&.� (� *-,./-� 4.1%-4/-� 0(� %(**-0(*�
?-*0-�I&-�-1/.=-'-%-�&,.�'+3.;<(�-%('A3+%.�-4/*-�(��.+**(�0-��.4/(1�-�4/*-%.,6(1PS�

:P �� .&1K4%+.� 0-� :'&L(1� 6-0(4.+1� -,� .*/+%&'.;<(� %(,� -16.;(1� ?-*0-1� -� 0-� &/+'+J.;<(�
6@='+%.�-L+1/-4/-1S�

3P �� +4-L+1/K4%+.� 0-� %(4/+4&+0.0-� -4/*-� .� �&.� 0.� �*&J� �-*,-'R.� -� .� �?-4+0.� 0.�
�-6@='+%.� I&-� %(4/*+=&+� 6.*.� .� 0-:+%+-4/-� ,(=+'+0.0-� 0.� E*-.�� (=*+3.40(� .�
,(?+,-4/(1�6-4.'+J.0(*-1�I&-�1(=*-%.**-3.,�.'3&41�4A1�-�?+.1�0.�-4?('?-4/-��

�
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B��� �*A��$? %��� "�'(F�$� %�


-*.4/-�-1/.� '-+/&*.��6*-/-40-N1-� %*+.*�&,.�4(?.�6('.*+0.0-�&*=.4.�.11-4/-�4(1� 1-3&+4/-1�
(=B-/+?(1�6*(3*.,E/+%(1��

.P �(4/*+=&+*�6.*.�.�*-3-4-*.;<(�0(�-+L(�%-4/*.'�0.�%+0.0-�O%(,6(1/(�6-'.��?-4+0.�0.�
�+=-*0.0-���?-4+0.��(4/-1�
-*-+*.�0-��-'(���?-4+0.�0.��-6@='+%.�-��.,6(��*.40-P�
4(,-.0.,-4/-�./*.?$1�0.�.:+*,.;<(�0-�&,.�4(?.�6('.*+0.0-�&*=.4.�%(,���

+P �� %(4%*-/+J.;<(�� 4(� /-**-4(� 0.� �?-4+0.� 0.� �-6@='+%.� O.4/+3(� *-%+4/(� 0.� :-+*.�
6(6&'.*P��0-��

O�P ��"��#��,�� 0-� 1&6-*:5%+-� 0-� 6.?+,-4/(� .%+,.� 0(� 1('(G%(/.� 0-� 1('-+*.� M�
%(4:(*,-� ?.'(*� .11&,+0(� 4(� .4/-*+(*� 6*(%-0+,-4/(� 0-� U.1/.� 
@='+%.� -�
I&-� %(**-16(40+.� H� 1&6-*:5%+-� ,EL+,.� 0-� 6.?+,-4/(� I&-� *-1&'/.*+.� 0.�
.6'+%.;<(� 0.� ,$0+.� 0.1� .'/&*.1� 0.1� :.%R.0.1� .(� ,(0-'(� /*.0+%+(4.'� 0-�
I&.*/-+*<(� O*-3*.1� ,(*:(/+6('A3+%.1P�� %.1(� (� ,-1,(� ?+-11-� .� 1-*�
+,6'-,-4/.0(�4.�E*-.�0.�.4/+3.�:-+*.�6(6&'.*S�

O�P �,� ,(0-'(� 0-� (%&6.;<(� I&-� 6*+?+'-3+-� .� %(41/*&;<(� 0-� -0+:5%+(1� -,�
.'/&*.�� %(,� .� %(41-I&-4/-� '+=-*/.;<(� 0-� E*-.1� .(� 45?-'� 0.� *&.� 6.*.�
-16.;(1�0-�&/+'+J.;<(�%('-/+?.S�

++P ��%(41/*&;<(�0-�&,�4(?(�-0+:5%+(�4(1� /-**-4(1�0.��?-4+0.� '?.*(�
.+1�� B&4/(�H�
%+4/&*.�0-��.,+4R(N0-N:-**(�� %(,��"�2>�,�� 0-� 1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(�.%+,.�
0.�%(/.�0-�1('-+*.��0-1/+4.0.�.�1-*?+;(1S�

+++P �� :+L.;<(� 0-� :&4;C-1� 0-�,.+(*� %-4/*.'+0.0-� 6*+?+'-3+.40(N1-� (� &1(� /-*%+E*+(� 4.�
-4?('?-4/-�0.�-1/.;<(�0-�4/*-%.,6(1�M�*-,./.40(�(�-16.;(�6@='+%(�.��(*/-�M�
-�4(�/-**-4(�0.��?-4+0.� '?.*(�
.+1��%*+.40(�&,.�4(?.�:*-4/-�&*=.4.�.(� '(43(�
0.� '+4R.�:$**-.�-� :.J-40(�(�*-,./-�0(�/-%+0(�&*=.4(�%(,�-1/.� +4:*.-1/*&/&*.�M�
1-,�6*-B&5J(�0-��

O�P �(� /-**-4(� (40-� .4/+3.,-4/-� 1-� '(%.'+J.?.� .� �-+*.� 
(6&'.*�� 1-� 6*-?-*� .�
.:-/.;<(� 0-� 2X� 0.� 1&6-*:5%+-� /(/.'� 0-� 6.?+,-4/(� .(� &1(� %(,-*%+.'� -�
%(**-16(40-40(� (� &1(� R.=+/.%+(4.'� .� ���#X�0.� 1&6-*:5%+-� 0-� 6.?+,-4/(�
.%+,.�0(�1('(S�

O�P �.�+,-0+.;<(�0.�E*-.�0.�&4+0.0-�0-�-L-%&;<(��-�4(�I&.0*(�0.�(6-*.;<(�
+4/-3*.0.�,.+1�.,6'.�I&-�1-�I&-*�.11&,+*��1-�6*-?-*�&,.�.'/-*.;<(�6.*.�
&1(�R.=+/.%+(4.'�O6*(3*.,.�0-�:(3(1�%(,�*-40.�.%-115?-'P�0(1�-0+:5%+(1�0-�
-1%*+/A*+(1� %(41.3*.0(1� 4(� '(/-.,-4/(� -L+1/-4/-� 4.� �?-4+0.� 0.1� �(*;.1�
�*,.0.1�O6*(,(?+0(�6-'.�
��P��

=P 
*-1-*?.*�.�,-,A*+.�0(��-./*(��.1%(��.4/.4.��0(�.4/+3(��-*%.0(��-*.'�0-��.0(�-�
0.�.4/+3.��-+*.�
(6&'.*S�

%P �-'R(*.*�.�I&.'+0.0-�-�?+?K4%+.�&*=.4.�4(,-.0.,-4/-�./*.?$1��

+P �(�.%*$1%+,(�0-�-16.;(1�6@='+%(1�6-0(4.+1�M�I&-��4(1�/-**-4(1�0(�.4/+3(�*-%+4/(�
0.��-+*.�
(6&'.*��0-?-*<(�%(**-16(40-*�4(�,54+,(�.�!7X�0.�E*-.�0-�+4/-*?-4;<(�
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O4<(�1-�%(4/.=+'+J.40(�6.*.�(�-:-+/(�(1�.**&.,-4/(1�6-*+:$*+%(1�-�(�-16.;(�%.4.'�
.�.:-/.*�.(�6*('(43.,-4/(�0.��&.�0.��*&J��-*,-'R.PS�

++P �.� +4/-3*.;<(� 0-� &,� .,6'(� -16.;(� ?-*0-� 6-*,-E?-'�� -,� 1('(� (*3F4+%(�� 1-,�
%(41/*&;<(� .%+,.� -� .=.+L(� 0(� 1('(�� :*(4/-+*(� H� �?-4+0.� 0.� �-6@='+%.�� I&-�
%(4/*+=&.�6.*.�.�%(41('+0.;<(�-�%(4/+4&+0.0-�0.�-1/*&/&*.�-%('A3+%.�,&4+%+6.'�M�
I&-� 0-?-*E�� 4(� ,54+,(�� %(**-16(40-*� .� �7X� 0.� E*-.� 0(� 6*$0+(� ,&4+%+6.'�
(*+3+4E*+(�O.4/+3(�*-%+4/(�0.�:-+*.�6(6&'.*PS�

+++P �.� %*+.;<(� 0-� &,.� *-0-� 0-� 6-*%&*1(1� 6-0(4.+1�� ./*./+?(1�� R&,.4+J.0(1� -�
+4%'&1+?(1�M�%&,6*+40(�/(0.1�.1�-L+3K4%+.1�0(�
'.4(�0-��%-11+=+'+0.0-�
-0(4.'�M�
I&-�6-*,+/.�-1/.=-'-%-*�.� %(4/+4&+0.0-�%(,�(1�-16.;(1�?-*0-1�-�0-�&/+'+J.;<(�
%('-/+?.� -L+1/-4/-1� 4.� -4?('?-4/-� O4(,-.0.,-4/-� %(,� (� B.*0+,� 0(� �.,6(�
�*.40-�-�B.*0+,�0(��.,6(�
-I&-4(P�-�.�.0-I&.0.�.*/+%&'.;<(�%(,�.1�6*.;.1�-�
0-,.+1�-16.;(1�6@='+%(1�0.��S�

+?P �.� *-:(*,&'.;<(� 0(� -16.;(� 6@='+%(� 4.� -4?('?-4/-� 0.� -1/.;<(� :-**(?+E*+.� I&-�
?.'(*+J-�-�3.*.4/.�J(4.1�0-�-1/.0+.�-�'.J-*S�

?P �.�*-:(*,&'.;<(�(�1+1/-,.�0-�,(=+'+0.0-�O1&6(*/.0(�4&,�-1/&0(�0-�+,6.%/-�0-�
/*E:-3(� -� /*.416(*/-1P� 6.*.� 6*-?-*�� 4(,-.0.,-4/-�� .� .=-*/&*.� 0-� &,� 4(?(�
.**&.,-4/(�?+E*+(�4(�6*('(43.,-4/(�0.��&.�0.��*&J��-*,-'R.�-�.�%*+.;<(�0-�&,�
6.*I&-�0-�-1/.%+(4.,-4/(�6@='+%(�1(=�.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(S�

0P �11-3&*.*�.�.0-I&.0.�.*/+%&'.;<(�:(*,.'�-�:&4%+(4.'�-4/*-�0(+1�/*.;.0(1�&*=.4(1�0-�
%.*.%/-*51/+%.1�0+1/+4/.1�O��-��P�I&-�+4/-3*.,�.���-�1<(�+,-0+./.,-4/-�%(4/53&(1�H1�
6('.*+0.0-1�&*=.4.1��

-P 
-*,+/+*� &,.� 0+1%&11<(� 6@='+%.� .'.*3.0.� 1(=*-� (� ,(0-'(� &*=.4(� 6*-%(4+J.0(� -�
6*(3*.,.�:&4%+(4.'�.�0-1-4?('?-*S�

:P �(4:-*+*� .� 0-1-B.0.� 1-3&*.4;.� .(1� :&/&*(1� +4?-1/+,-4/(1�� *-0&J+40(� (� 3*.&� 0-�
+4%-*/-J.� -� /(*4.40(� ,.+1� %$'-*-� (� %(4/*('(� 6*$?+(� &*=.451/+%(� 1&=1-I&-4/-� M�
'(/-.,-4/(�-�(=*.1�0-�%(41/*&;<(��

�

B�/� �*A��$? %��-��'�$ �'$%�

,� *-1&,(�� %(,� -1/.� �4+0.0-� 0-� L-%&;<(� -� 1&=1-I&-4/-1� (6-*.;C-1� &*=.451/+%.1� 0-�
-L-%&;<(��6*-/-40-N1-��

• �.*�*-16(1/.�H1�*-%(,-40.;C-1�0.����S�

• �-*�(��&4+%56+(�.�'+0-*.*�(�0-1-4?('?+,-4/(�&*=.4(�0-1/.�J(4.�0.��+0.0-S�

• �-:+4+*� (� 0-1-4R(� &*=.4(� -� .1� %(40+;C-1� 0-� (%&6.;<(� 0(� 1('(�� I&.4/(� H1�
%(41/*&;C-1��.(1�-16.;(1�'+?*-1��.(1�&1(1�-�6-*,-.=+'+0.0-1S�

• �-3&'.*�.1�(6-*.;C-1�&*=.451/+%.1�0-�&,.�:(*,.�%((*0-4.0.�%(,�(�0-1-4?('?+,-4/(�
&*=.4(� 0.� E*-.� -L/-*+(*� H� 6*A6*+.� ��� ?+.=+'+J.40(� .11+,� &,� 6*(B-/(� &*=.4(�,.+1�
3'(=.'S�
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• 
-*,+/+*� (� :.1-.,-4/(�0.1� (6-*.;C-1� &*=.451/+%.1�� .6*(?-+/.40(�(1� 6*(%-0+,-4/(1�
.&/A4(,(1�0.1�6.*%-'.1�B&4/(�0.�1/.;<(�0-�4/*-%.,6(1�-�0.��?-4+0.� '?.*(�
.+1��
%(,(�*-,./-�0.�,.'R.�&*=.4.�-�:*-4/-�%(4/+4&.�0.�+4:*.-1/*&/&*.�:-**(?+E*+.S�

• �.�E*-.�0.�.4/+3.��-+*.�
(6&'.*��

� �.4/-*�.�-0+:+%.=+'+0.0-�.%+,.�0(�1('(�6*-?+1/.�4.�U.1/.�
@='+%.�0-��7�!S�

� �('(%.*�&,�'+,+/-�H�-0+:+%.=+'+0.0-�.=.+L(�0(�1('(���

� 
-*,+/+*�0.*�+45%+(�.(�'+%-4%+.,-4/(�0-�&,�'(/-.,-4/(�4.�6.*/-�4(*/-�0-1/-�/-**-4(�
%(,�.�6*$?+.�.6*-%+.;<(�0.�6*(6(1/.�0-�0-1-4R(�&*=.4(��6-'(1�1-*?+;(1�,&4+%+6.+1�
-�-4/+0.0-1�-L/-*4.1S�

� 
-*,+/+*� (� %(4/*('(� 6*$?+(� &*=.451/+%(� ,-0+.4/-� %(,&4+%.;<(� 6*$?+.�� .6A1� .�
.6*(?.;<(�0(�'(/-.,-4/(�,&4+%+6.'��6.*.�.�%(41/*&;<(�4(1�*-16-/+?(1�'(/-1S�

� 
-*,+/+*� (� %(4/*('(� 6*$?+(� &*=.451/+%(� ,-0+.4/-� %(,&4+%.;<(� 6*$?+.�� .6A1� .�
.6*(?.;<(� 0-� &,� 
-0+0(� 0-� 	4:(*,.;<(� 
*$?+.� ,&4+%+6.'�� 6.*.� .� %(41/*&;<(� 4.�

.*%-'.��S�

• 
-*,+/+*� (� %(4/*('(� 6*$?+(� &*=.451/+%(� ,-0+.4/-� �(,&4+%.;<(� 
*$?+.�� .6A1� .�
.6*(?.;<(� 0-� &,� 
-0+0(� 0-� 	4:(*,.;<(� 
*$?+.� ,&4+%+6.'�� 6.*.� .� %(41/*&;<(� 4.�

.*%-'.��S�

• �.*� 3.*.4/+.1� .(1� 6*(,(/(*-1� 0.1� %(40+;C-1� 0-� +4?-1/+,-4/(� .(� .'+-4.*� 6.*%-'.1�
.&/A4(,.1�-�BE�&*=.4+J.0.1�-�'(/-1�*-1&'/.4/-1�0-�&,�'(/-.,-4/(�0-�I&-�.1�(=*.1�0-�
&*=.4+J.;<(�1-*<(�-4%.*3(�0(�,&4+%56+(��

�

C� 3��4������������������0����3�����

�-%(4R-%-40(�(�6(/-4%+.'�0-1/-�/-**+/A*+(�6.*.�.�.:+*,.;<(�0(�-+L(�%-4/*.'�0.�%+0.0-�M�I&-*�
6-'.�1&.�'(%.'+J.;<(�-1/*./$3+%.��I&-*�6-'.�1&.�0+,-41<(�M�(�,(0-'(�&*=.4(�6*-%(4+J.�&,.�
1('&;<(� %(4/-,6(*F4-.� I&-� 6*-/-40-� O+P� -4:./+J.*� (� 3.4R(� 0-� -16.;(� 6@='+%(�� -4I&.4/(�
-16.;(�0-�6*(L+,+0.0-�6(*�-L%-'K4%+.�-�-11-4%+.'�6.*.�/(*4.*�.�!�����
,.+1�.,+3E?-'�6.*.�
I&-,�?+?-��/*.=.'R.�-�.�?+1+/.��=-,�%(,(�O++P�.:+*,.*�.�+,6'.4/.;<(�0-�&,�+,6(*/.4/-��-4/*(�
0-��-3A%+(1�'+3.0(�H�-1/.;<(�0-�4/*-%.,6(1���

C���� 
.*/+40(� 0-1/-� 6*-11&6(1/(�� -,� 6.*/-� 0.� E*-.� 0-� +4/-*?-4;<(� %(**-16(40-4/-� .(1�
/-**-4(1�0.��4/+3.��-+*.�
(6&'.*�O *-.1���-��P��6*(6C-N1-�.�1-3&+4/-�%(,6(1+;<(�&*=.4.����

.P �-:+4+;<(� 0-� &,.� ,./*+J� 3-(,$/*+%.� I&-� -1/.=-'-%-� .� *-3*.� 0-� +,6'.4/.;<(� 0(1�
-0+:5%+(1�+1('.0(1�1(=*-�&,.�6'./.:(*,.�%(4/54&.��,.*%.40(�.'+4R.,-4/(1��6-*%&*1(1�
-�*-'.;C-1�?('&,$/*+%.1��

=P 	,6'.4/.;<(�0-�-0+:5%+(1�0-�/+6('(3+.�-,�/(**-�(&�='(%(��4<(� +41-*+0(1�4&,.�:*-4/-�
&*=.4.�%(4/53&.�.(�45?-'�0.1�-,6-4.1��.11&,+40(N1-�O+P�B&4/(�H��?-4+0.�0.��-6@='+%.�
-�H�	4/-*:.%-�0-�4/*-%.,6(1��&,.�?-*/+%.'+0.0-�0-,.*%.0.�-�1&6-*+(*�H�0(1�-0+:5%+(1�
-4?('?-4/-1�-�O++P�4.�:*-4/-�?('/.0.�6.*.�.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(��.�%(41/*&;<(�0-�
?('&,-1� :*.3,-4/.0(1� (&� .%(6'.0(1� -4/*-� 1+�� 4&,.� *-'.;<(� ?('&,$/*+%.� ,.+1�
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6*AL+,.� 0.I&-'.� :*-4/-� -0+:+%.0.�� 1/.� *-'.;<(� ?('&,$/*+%.� .11-3&*.� .� .0-I&.0.�
%(4%(*0F4%+.� -� /*.41+;<(� 0-� ?('&,-/*+.1� M� -,� .'/-*4./+?.� .(� /*.0+%+(4.'� :-%R(� 0-�
I&.*/-+*<(� N� %(,� 3.4R(1� 4(� .&,-4/(� 0-� -16.;(1� 0-� &/+'+J.;<(� %('-/+?.��
-1/*&/&*.0(*-1� 0(� 0-1-4R(� &*=.4(� -� %.6.J-1� 0-� +,6*+,+*� &,� %.*E/-*� +0-4/+/E*+(��
%(4/-,6(*F4-(�-�1&1/-4/E?-'S�

%P �(� -0+:5%+(� %(4/+3&(� .(� -0+:5%+(� 6*--L+1/-4/-� 4.� �(/&40.� 0-� 4/*-%.,6(1� $�
-1/.=-'-%+0.� .� 4-%-11E*+.� %(4%(*0F4%+.� .(� 45?-'� 0.� .'/&*.� 0.1� :.%R.0.1� -� 0(�
.'+4R.,-4/(� &*=.4(�� 1.'?.3&.*0.40(N1-� .11+,� &,.� .0-I&.0.� /*.41+;<(� 0-�
?('&,-/*+.1�4(�+4/-*+(*�0.��S�

0P 	4/-3*.;<(�0-�&,.�,-,A*+.�0(��-./*(��.1%(��.4/.4.�� -?-4/&.',-4/-� %(,�%*+.;<(�
0-�&,.�1.'.�-1/@0+(S�

-P 
*-1-*?.;<(�0.1�.4/+3.1�6+'.1/*.1�0(�6(*/<(�0-�-4/*.0.�0(�.4/+3(��-*%.0(�3-*.'�0-�
3.0(�%(,(�,-,A*+.�-?(%./+?.�0-11.�.4/-*+(*�:&4;<(�0(�-16.;(��.0,+/+40(N1-�.+40.�
I&-� 4(� F,=+/(� 0(� 6*(B-/(� 0-� -16.;(� 6@='+%(� 6(11.� 1-*� +4/*(0&J+0(� &,� -'-,-4/(�
-?(%./+?(�0.�.4/+3.��-+*.�
(6&'.*��

C���� �(1� /-**-4(1� 0.� .4/+3.� �-+*.� 
(6&'.*�� .� 0+1/*+=&+;<(� 0-� &1(1� 6-'(1� ?E*+(1� -16.;(1�
%(41/*&50(1�-�-0+:5%+(1�(=-0-%-�.(�1-3&+4/-�,(0-'(��

.P 
*(6C-N1-� .� %(41/*&;<(� 0-� &,� 6+1(� -4/-**.0(�� .6*(L+,.0.,-4/-� 0-� 45?-'� %(,� .�
3.'-*+.�6-0(4.'�0(�,-/*(��0-1/+4.0(�.�%(,$*%+(�(&�1-*?+;(1����6$�0+*-+/(�0-1/-�6+1(�
4<(�0-?-*E�1-*�+4:-*+(*�.�9�77,�-��./*.?$1�0-�&,.�.0-I&.0.�,(0-'.;<(�0-�/-**-4(�-�
0.� %*+.;<(� 0-� 6E/+(1� .� %$&� .=-*/(� 0-� .%-11(� 6@='+%(�� =-4-:+%+.*E� 0-� +'&,+4.;<(�
4./&*.'��6*('(43.40(�(�%R<(�4./&*.'�6.*.�&,.�%(/.�+4:-*+(*�H�0-�-4?('?-4/-S�

=P 
*AL+,(�0.� +4/-*:.%-� 0-� 4/*-%.,6(1�� 6*(6C-N1-� .� %(41/*&;<(� 0-� &,� %(4B&4/(� 0-�
='(%(1�0-1/+4.0(1�.�1-*?+;(1�%(,�%(,$*%+(�4(�6+1(�/$**-(�-�4.�6*+,-+*.�%.?-S�

%P �(�'(43(�0.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(��+,-0+./.,-4/-�.�4(*/-�0(�4(?(�.**&.,-4/(�
O.�%*+.*�4(�6*('(43.,-4/(�0.��&.�0.��*&J��-*,-'R.�./$�H��?-4+0.�0.��-6@='+%.P��$�
6*-?+1/(� &,� %(4B&4/(� 0-� 0(+1� ='(%(1� 0-1/+4.0(1� .� 1-*?+;(1� %(,� %(,$*%+(� 4(� 6+1(�
/$**-(�-�4.�6*+,-+*.�%.?-S�

0P 4%(1/.0(� H� -,6-4.� 1&'� 0(� -0+:5%+(� *-1+0-4%+.'� -L+1/-4/-� 4.� �(/&40.� 0-�
4/*-%.,6(1��6*(6C-N1-�.�%(41/*&;<(�0-�&,�-0+:5%+(�0-1/+4.0(�.�R.=+/.;<(��I&-�:.J�(�
*-,./-�0(�B.*0+,�6@='+%(�%(41/+/&50(�6(*�0(+1�%(*6(1�0-�.'/&*.1�0+:-*-4/-1S�

-P �(�3.?-/(�0.��?-4+0.�0.1��(*;.1��*,.0.1�%(,�.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(��6*(6C-N
1-�.�.:-/.;<(�0(�6+1(� /$**-(�.� %(,$*%+(�-�.� %(41/*&;<(�0-�0(+1�='(%(1� *-1+0-4%+.+1�
1(=� .� *-16-/+?.� %(=-*/&*.� O.� I&.'� 0-?-*E� 1-*� .B.*0+4.0.P�� -�� 4.� 1&.� +,-0+./.�
6*(L+,+0.0-��.�%(41/*&;<(�0-�&,�/-*%-+*(�='(%(�*-1+0-4%+.'�6-*6-40+%&'.*�H��?-4+0.�
�+4%(�0-��&/&=*(S�

:P �� -16.;(� 6@='+%(� O+4%'&+40(� .1� E*-.1� I&-� 0-?-*<(� +4/-3*.*� (� 0(,54+(� 6@='+%(�
,&4+%+6.'�-�.1�E*-.1�I&-�1-�,.4/-*<(�6*+?.0.1�,.1�%(,�A4&1�0-�&/+'+J.;<(�6@='+%.P�
(%&6.� ,.+1� 0-� 97X� 0(� /-**-4(� 0.� .4/+3.� �-+*.� 
(6&'.*� -� /-,� %(,(� 6*+4%+6.+1�
-'-,-4/(1��
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+P ��%*+.;<(�0-�&,�.,6'(�B.*0+,�6@='+%(�%(4/53&(�-�.=-*/(�H��?-4+0.�0.��-6@='+%.��
%(,�%-*%.�0-�����R.��1-,�%(41/*&;<(�.=.+L(�-�.%+,.�0(�1('(S��

++P �-1-4R(� 0(� Y%R<(Z� -4/*-� -0+:5%+(1� -� 1(=*-� .� %(=-*/&*.� 0(� 6+1(� N��� %(,� *&.1�
6-0(4.+1�-�6*.;.1�I&-�.11-3&*-,�&,.�3*.40-�6-*,-.=+'+0.0-�-�/*.41:-*K4%+.�.(�
45?-'�0.�*&.S�

3P �-:(*,&'.;<(�0(�1+1/-,.�0-�.%-11+=+'+0.0-1�4(,-.0.,-4/-�./*.?$1��

+P �.� .=-*/&*.� 0-� &,� 4(?(� .**&.,-4/(� ?+E*+(� 4.� %(4/+4&+0.0-� 0.� �&.� 0.� �*&J�
�-*,-'R.�� '+3.40(N.�H��?-4+0.�0.��-6@='+%.�M�-11-4%+.'�6.*.�(/+,+J.*�(1�./&.+1�
:'&L(1� 0-� /*E:-3(� -� .%(,(0.*� (1� :'&L(1� 0-� /*E:-3(� 3-*.0(1� 6-'.1� :&/&*.1�
%(41/*&;C-1S��

++P �.�%*+.;<(�0-�&,�%(4B&4/(�0-�6-*%&*1(1�4(�+4/-*+(*�0.���0-1/+4.0(1�.�+4/-3*.*�.�
*-0-�,&4+%+6.'�0-�,(=+'+0.0-�1&.?-��+4%'&1+?.�-�I&-�6-*,+/.,�-1/.=-'-%-*�&,.�
.0-I&.0.� .*/+%&'.;<(� %(,� .� -4?('?-4/-� +,-0+./.�� +4%'&+40(� .� %*+.;<(� 0-� &,�
./*.?-11.,-4/(� '(43+/&0+4.'�-4/*-� .��?-4+0.�0.1� �(*;.1��*,.0.1�-� .� 	4/-*:.%-�
0-� 4/*-%.,6(1� O0.40(� %(4/+4&+0.0-� .(� 6-*%&*1(� 6-0(4.'� I&-� 1-3&-� (� 6'.4(�
,.*3+4.'�6(-4/-�0(��.,6(��*.40-P�-�.�%*+.;<(�0-�&,�1-3&40(�./*.?-11.,-4/(�
/*.41?-*1.'��6-0(4.'��4(�+4/-*+(*�0.���-4/*-�.��?-4+0.�0.��-6@='+%.�-�.��?-4+0.�
�+4%(�0-��&/&=*(S�

+++P �.�%*+.;<(�0-�&,.�*-0-�0-�6-*%&*1(1�I&-�6-*,+/.��-,�%.1(�0-�+4%K40+(��(�.%-11(�
.0-I&.0(�0(1�?-5%&'(1�0-�1(%(**(�.�/(0(1�(1�-0+:5%+(1S�

+?P �.� %*+.;<(� 0-� &,� 6.*I&-� 0-� -1/.%+(4.,-4/(� 6@='+%(� 1(=� .� �?-4+0.� �+4%(� 0-�
�&/&=*(�I&-�.=1(*?-*E�(1� '&3.*-1�1&6*+,+0(1�H�1&6-*:5%+-�4.��?-4+0.��+4%(�0-�
�&/&=*(� -� 4.� �&.� �*�� 0&.*0(� �-?-1� O�>�� '&3.*-1P� -� I&-� .3*-3.*E� &,.�
+4:*.-1/*&/&*.�0-�.6(+(�H�'(351/+%.�&*=.4.�=-,�%(,(�(�1+1/-,.�0-�0-6(1+;<(�0(1�
*-150&(1�1A'+0(1�&*=.4(1�-��.+40.��(1�6(1/(1�0-�/*.41:(*,.;<(�0-�-4-*3+.�-'$/*+%.�
0-1/+4.0(1�.�1-*?+*�(1�4(?(1�-16.;(1�&*=.4(1�-�.1�4(?.1�-0+:+%.;C-1S�

C�/��,�154/-1-��6*-/-40-N1-�-?+0-4%+.*�(1�-16.;(1�0-�&/+'+J.;<(�6@='+%.�I&-��-,�%(4B&4/(�
%(,�&,�.,6'(�-16.;(�?-*0-�-�.4%(*.0(1�-,�/*K1�-+L(1�(*+-4/.0(*-1�0(�0-1-4R(��0-:+4-,�(�
1&6(*/-� -� .� ,$/*+%.� 6.*.� 1-*-,� -*+3+0(1�� -,� 6(1+;C-1� -1/*./$3+%.1�� -0+:5%+(1� +1('.0(1� -�
/*.416.*-4/-1�.(�45?-'�0(�6+1(�/$**-(�I&-�6-*,+/.,�.�,EL+,.�.,6'+/&0-�0-�/*.416.*K4%+.�
?+1&.'���

�.� *-.����'(%.'+J.0.�-4/*-�.��?-4+0.� '?.*(�
.+1��.��&.��(&1.��(6-1�-�.��+4R.�0-��+4/&*.�0(�
�.,+4R(N0-N:-**(�� 1-*E� -*+3+0(� &,� -0+:5%+(� +1('.0(� 0-1/+4.0(� .� /-*%+E*+(�� I&-� 6(4/&.*E� -�
*-,./.*E�.�,.'R.�&*=.4.�I&-�1-�-1/*&/&*.�-4/*-�.��&.��(&1.��(6-1�-�.��+4R.�0-��+4/&*.��

�-11.� *-.��1-*<(�.:-/.0(1�.1�E*-.1�?-*0-1�0-�&/+'+J.;<(�%('-/+?.�I&-�%(4%*-/+J.,�(�*-,./-�
4.1%-4/-�0(�%(**-0(*�?-*0-�I&-�-1/.=-'-%-�&,.�'+3.;<(�-%('A3+%.�-4/*-�(��.+**(�0-��.4/(1�-�
4/*-%.,6(1��
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G� ���	�������� ��� 	������ ����4������ ���� �� �0���� �������
������0�

��6*-1-4/-��4+0.0-�0-�L-%&;<(�-4?('?-�.1�1-3&+4/-1�(6-*.;C-1�&*=.451/+%.1���

.P �*K1�(=*.1�0-�0-,('+;<(�4(�*-%+4/(�0.�.4/+3.��-+*.�
(6&'.*S��
=P �,.�(6-*.;<(�0-�'(/-.,-4/(�4.�J(4.�4(*/-�0(�.4/+3(�*-%+4/(�0.�:-+*.�6(6&'.*�O *-.�

�PS��
%P �&.1�(=*.1�0-�-0+:+%.;<(��&,.�4.�J(4.�1&'�0(�.4/+3(�*-%+4/(�0.�:-+*.�6(6&'.*�O *-.��P�

-� (&/*.� 4(1� /-**-4(1� ,&4+%+6.+1� 1+/&.0(1� -4/*-� .� �?-4+0.�  '?.*(� 
.+1�� �&.� �(&1.�
�(6-1�-�.��+4R.�0-��+4/&*.�0(��.,+4R(N0-N:-**(�O *-.��P��

G��� �*�'%�!��!�( .$=> �

�1� @4+%.1� (=*.1� 0-� 0-,('+;<(� 6*-?+1/.1� .=*.43-,� &,� .4/+3(� 6(1/(� 0-� /*.41:(*,.;<(� 0.�
�
�� &,.� 6-I&-4.� %(41/*&;<(� 4.� 6*(L+,+0.0-� 0.� -1/.;<(� 0-� 4/*-%.,6(1� %(,� .6-4.1�
!2,��-��.+40.��(1�,&*(1�I&-�?-0.,�(�*-%+4/(�0.�.4/+3.��-+*.�
(6&'.*��

G��� �!$<$�'*$.$!'!��

�+40.� I&-� (� -16.;(� %(41('+0.0(� 0-� ,.+(*� 0+,-41<(� %(4/53&(� .(� .4/+3(� *-%+4/(� 0.� �-+*.�

(6&'.*� %(**-16(40.� .(� �*.;.0(� �*=.4(� �� OI&-�� %(4:(*,-� BE� *-:-*+0(�� %(**-16(40-� .�
/*.;.0(1�(*3.4+J.0(1�-,�I&.*/-+*<(P�%(41+0-*.N1-�I&-��

.P �.0.� .� '(%.'+J.;<(� 0-1/.� E*-.� M� 4(� -4:+.,-4/(� 0(� D.*0+,� 0(� �.,6(� �*.40-�� 0.�
�?-4+0.�0.1��(*;.1��*,.0.1�-�0.��?-4+0.�1/.0(1��4+0(1�0.��,$*+%.�-�4&,.�*-'.;<(�
:*.4%.�-�0+*-/.�%(,�(�/-%+0(�&*=.4(�I&-�1-�0-1-4?('?-�.�6(-4/-�0.��?-4+0.��+4%(�0-�
�&/&=*(��0-�+,6'.4/.;<(�'+?*-�O�*.;.0(��*=.4(��PS�-��

=P �1� (=B-/+?(1� -1/*./$3+%(1� 0-:+4+0(1� 4(� 
��� 6.*.� .1� E*-.1� 0-'+,+/.0.1� %(,(�
6('.*+0.0-1� &*=.4.1� M� I&-� 6.11.,� 4(,-.0.,-4/-� 6-'.� .0(;<(� 0-� &,.� +,.3-,�
&*=.4.�0+1/+4/.��1+43&'.*�-�+0-4/+/E*+.��

�(�,(0-'(�0-�(%&6.;<(�0-1-4?('?+0(��.�*-,./-�0(�/-%+0(�&*=.4(�4(�.4/+3(�*-%+4/(�0.��-+*.�

(6&'.*�O *-.1���-��P�0-?-�1-*�:-+/(�./*.?$1�0-�-0+:+%.;C-1�0-�?-*/+%.'+0.0-�.%-4/&.0.��I&-�
6-*,+/.,�6(4/&.*�-�0-,.*%.*�-1/-�-+L(�%-4/*.'�0.�%+0.0-��

��-0+:+%.=+'+0.0-�.0,+115?-'�4-1/.�E*-.��:.%-�H1�*-3*.1�0(�
����(=/$,N1-��

.P �.1� (6-*.;C-1� 0-� -0+:+%.;<(� O *-.� �P�� ./*.?$1� 0.� I&.4/+:+%.;<(� 0.� -0+:+%.=+'+0.0-�
*-1&'/.4/-�0.�.6'+%.;<(�0.1�*-3*.1�.6'+%E?-+1�.�&,.�(=*.�0-�-0+:+%.;<(�0-�&,�-0+:5%+(�
+1('.0(�4(�/*.;.0(�&*=.4(��S�-��

=P �.� (6-*.;<(� 0-� '(/-.,-4/(� &*=.4(� O *-.� �P�� ./*.?$1� 0.� .6'+%.;<(� 0(� 540+%-� 0-�
-0+:+%.=+'+0.0-� ,.B(*.0(� -1/.=-'-%+0(� 4(� 
��� 6.*.� .1� E*-.1� 0-'+,+/.0.1� %(,(�

('.*+0.0-1� �*=.4.1� 6(*� 1-� /*./.*� 0-� &,.� (6-*.;<(� &*=.451/+%.� 0-� +4+%+./+?.�
,&4+%+6.'��

��&4+0.0-�0-�-L-%&;<(�6*-?K�.+40.�.�*-.'+J.;<(�0-�&,.�(6-*.;<(�0-�-0+:+%.;<(�4.� *-.����
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G����� �'�H(��� %�,�*'�7%�$� %�!'�&��'���

��  *-.� ��� %(,� ���7��,�� 0-� E*-.� 0-� /-**-4(�� .6*-1-4/.� .1� 1-3&+4/-1� %(4:*(4/.;C-1��
%(4:(*,-�6'.4/.�-,�.4-L(�O�4-L(�!P���

.P ��4(*/-��(�4(?(�.**&.,-4/(�?+E*+(�6*(B-/.0(�4.� *-.���4.�%(4/+4&+0.0-�0.��&.�0.�
�*&J��-*,-'R.�-�%(,�'+3.;<(�H��?-4+0.�0.��-6@='+%.S��

=P ��1&'��.�'+4R.�0-�%.,+4R(N0-N:-**(�-�-16.;(�6@='+%(�.0B.%-4/-S��

%P ��4.1%-4/-��.��?-4+0.�0.��-6@='+%.S��

0P ��6(-4/-��.��?-4+0.��+4%(�0-��&/&=*(���

��  *-.� �� .=*.43-� 6.*/-� 0(� 6*$0+(� 6*+?.0(�,&4+%+6.'� 0-1%*+/(� 4.� %(41-*?./A*+.� 0(� *-3+1/(�
6*-0+.'�1(=�(�4�Q��9�2��0.�:*-3&-1+.�0(��.,6(��*.40-��+41%*+/(�4.�,./*+J�6*-0+.'�&*=.4.�1(=�
(�.*/+3(�4�Q��""�N
��

�.� *-.���� 6*-?KN1-� .� *-.'+J.;<(� 0-� &,.�(6-*.;<(� 0-� %(41/*&;<(� 4(?.� %(,� /*K1� ?('&,-1�
-0+:+%.0(1� 0-� ?-*/+%.'+0.0-� .%-4/&.0.�� %&B.� .'/&*.� 0-� :.%R.0.� -L%-0-� (1� �!,�� 1/.� (6;<(�
/-,� -4I&.0*.,-4/(� 4(� 0+16(1/(� 4.� 1&=.'54-.� ++P� 0.� .'54-.� =P� 0(� 4�Q� "� 0(� .*/+3(� "��Q� 0(�
�
����%(**-16(40-40(�H�1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(�I&-�*-1&'/.*+.�0.�.6'+%.;<(�0.�,$0+.�0.�
.'/&*.�0.1�:.%R.0.1�H�(=*.�0-�%(41/*&;<(�0-�&,�-0+:5%+(�+1('.0(��


.*.�-1/-�-:-+/(��4.�0-/-*,+4.;<(�0.�,$0+.�0.�.'/&*.�0.1�:.%R.0.1�4<(�:(+�6(115?-'�*-%(**-*�
H�:*-4/-�-0+:+%.0.�(40-�1-� '(%.'+J.�.�6.*%-'.�,&4+%+6.'�6(+1�4-1/-�I&.*/-+*<(�.6-4.1�RE�&,�
@4+%(�-0+:5%+(��6-'(�I&-�4<(�1-�/(*4.�6(115?-'�-1/.=-'-%-*�.�,$0+.�.�6.*/+*�0-1/-��(=*+3.40(�.�
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%E'%&'(� 0(� 4@,-*(� 0-� 6+1(1� %(41+0-*(&N1-� &,.� .'/&*.� -4/*-� 6+1(1� 0-� ��!7,�� (� I&-�
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0-1/+4.0(1�H�-0+:+%.;<(�&*=.4.��%(,�&,.�1&6-*:5%+-�0-�6.?+,-4/(�/(/.'�0-��7!�>2�,��M�0.�
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.*%-'.� ��� -4%(4/*.,N1-� '(%.'+J.0(1� 4.��?-4+0.� �+4%(� 0-��&/&=*(�� 4(� ./&.'�
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Diretor Municipal  - Arq. Jorge Catarino
Diretor de Departamento - Arq. Paulo Prazeres Pais
Chefe de Divisão - Dra. Sara Bragança

UNIDADE DE EXECUÇÃO DE ENTRECAMPOS

0 50 10025
MPLANTA DE ORDENAMENTO - QUALIFICAÇÃO DO ESPAÇO URBANO

- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

01
N

1:5.000

DMU | DP | Divisão de Planeamento Territorial

CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA

LEGENDA

Rede Viária

USO DO SOLO

Espaço Verde Rbeirinho Consolidado

Espaço Verde de Enquadramento a Infraestruturas Consolidado

Espaço Verde de Protecção e Conservação Consolidado

Espaço Verde de Recreio e Produção Consolidado

Espaço Verde de Recreio e Produção a Consolidar

Espaço de Actividades Económicas Consolidado

Espaço de Actividades Económicas a Consolidar

Espaço de Uso Especial Ribeirinho Consolidado

Espaço de Uso Especial Ribeirinho a Consolidar

Espaço de Uso Especial de Equipamentos Consolidado

Espaço de Uso Especial de Equipamentos a Consolidar

Espaço de Uso Especial de Infraestruturas Consolidado

Espaço de Uso Especial de Equipamentos com Área Verde Associada

Limite do Município/Zonamento Acústico - Zona Mista

Logradouros Verdes Permeáveis a Preservar

Limite da Área de Intervenção

Unidades Operativas de Planeamento e Gestão

ESPAÇOS CONSOLIDADOS

ESPAÇOS A CONSOLIDAR

Espaço Central e Residencial a Consolidar

Espaço Central e Residencial a Consolidar

Imóveis Classificados

Imóveis em Vias de Classificação

Objectos Singulares e Lojas de Referência Histórica e/ou Artística

Imóveis

Conjunto Arquitetónico

Logradouros

Património Paisagistico

Património Edificado e Paisagístico

Património Arqueológico e Geológico

Nível Arqueológico II

Nível Arqueológico III

Nível Arqueológico I - Área/Restos das Cercas de Lisboa

Geomonumentos com Area de Proteção

Rede Viária de 1º Nível - Rede Rodoviária Nacional Existente

Rede Viária de 1º Nível - Rede Rodoviária Nacional Prevista

Rede Viária de 1º Nível - Rede Municipal Existente

Rede Viária de 1º Nível - Rede Municipal Prevista

Rede Viária de 2º Nível - Rede Rodoviária Nacional Existente

Rede Viária de 2º Nível - Rede Municipal Existente

Rede Viária de 2º Nível - Rede Municipal Prevista

Túneis/Viadutos Ferroviários existentes

! ! ! Túneis/Viadutos Ferroviários previstos

" Paragens de Comboios existentes

Estação de Metro existente

Estação de Metro em construção

Estações de Metro previstas

EXTRATO 
QUALIFICAÇÃO DO ESPAÇO URBANO

Espaço Central e Residencial -Traçado Urbano A Consolidado

Espaço Central e Residencial -Traçado Urbano B Consolidado

Espaço Central e Residencial -Traçado Urbano C Consolidado

Espaço Central e Residencial -Traçado Urbano D Consolidado
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DMU | DP | Divisão de Planeamento Territorial

CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA

EXTRATO  ESTRUTURA ECOLÓGICA MUNICIPAL

Espaços Verdes de Enquadramento 
a Áreas Edificadas

Estrutura Ecológica 
Fundamental

Estrutura Ecológica 
Integrada

Sistema Corredores Estruturantes

Sistema Húmido

Sistema Transição Fluvial Estuarino

Espaços Verdes

Logradouro Verde Permeável a Preservar

Eixos Arborizados

Bacias de Retenção/ Infiltração Pluvial

Limite da Área de Intervenção

Limite do Município
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PLANTA DE ORDENAMENTO - SISTEMA DE VISTAS
- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

Limite da Área de Intervenção

EXTRATO SISTEMA DE VISTAS

Subsistema de cumeadas principais! !

Sub-sistema de ângulos de visão 
!. Sub-sistema de pontos dominantes

Subsistema de Vales

Subsistema de frente ribeirinha - sector ocidental

Subsistema de frente ribeirinha - sector oriental

Limite do Município

DMU | DP | Divisão de Planeamento Territorial

CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA
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PLANTA DE ORDENAMENTO - RISCOS NATURAIS E ANTRÓPICOS I
- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

Bacia drenante para Trancão

Bacia <5 ha

Bacia entre 5 e 75 ha

Bacia entre 75 e 500 ha

Bacia >500 ha

Ponto de Máxima de Acumulação

Susceptibilidade de Ocorrência 
de Movimentos de Massa em Vertentes

Moderada

Elevada

Muito Elevada

Efeito maré directo (cota 5 m)

G)

Limite da Área de Intervenção

Limite do Município

EXTRATO  RISCOS NATURAIS I

Vulnerabilidade às Inundações

Muito Elevada

Moderada

Elevada

Risco de incêndio elevado

Elevado

Muito Elevado

GOC - (Decreto-Lei n.º 254/2007)
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Limite da Área de Intervenção

Limite do Município

PLANTA DE ORDENAMENTO - RISCOS NATURAIS E ANTRÓPICOS II
- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

EXTRATO VULNERABILIDADE SÍSMICA DOS SOLOS

Baixa

Elevada

Moderada

Muito Elevada
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PLANTA DE ORDENAMENTO - CONDICONANTES DE INFRAESTRUTURAS
- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

Limite da Área de Intervenção

Limite do Município

Zona de Proteção do Metro
(Linhas Existentes e em Construção)

Zona de Proteção do Metro
(Linhas em Estudo)

Parque do Metro

Rede Ferroviária de Alta Velocidade
(Área Sujeita a Medidas Preventivas)

Estações de Metro   (Existentes)

Estações de Metro   (em Estudo).

EXTRATO 
CONDICIONANTES DE INFRAESTRUTURAS

Bacias de Retenção / 
Infiltração Pluvial

Sistema de 
drenagem

Rede Principal

ETAR

Área de Proteção do Traçado 
Provável do Caneiro de Alcântara 

Trincheira de Infiltração

Sistema Intercetor Existente

Sistema Intercetor Proposto

Reservatório Proposto

Linhas de Metro
Existente

Em Estudo

Em Construção
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Limite da Área de Intervenção

Limite do Concelho

PLANTA DE ORDENAMENTO - ACESSIBILIDADES E TRANSPORTES
- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

ESTAÇÕES/PARAGENS TRANSPORTES COLECTIVOS

Paragens de Comboio existentes

Estações de Metro existentes

Estações de Metro em construção

Estações de Metro previstas

)"

EXTRATO  ACESSIBILIDADES E TRANSPORTES

®P
Parques de Estacionamento 
dissuasores existentes

¥®P
Parques de Estacionamento 
dissuasores previstos

Zona A

Zona B

Zona C 

ESTACIONAMENTO

Intersecções a estudar prioritariamente

Nivel 1 

existentes previstas

Nivel 2

Nivel 3 

INTERFACES

3.º Nivel - Rede Rodoviária Municipal

REDE VIÁRIA 

1.º Nivel - Rede Rodoviária Nacional
1.º Nivel - Rede Rodoviária Municipal

2.º Nivel - Rede Rodoviária Nacional

existente

2.º Nivel - Rede Rodoviária Municipal

prevista

Última atualização dos dados: Agosto de 2011
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Limite da Área de Intervenção

Limite do Concelho

PLANTA DE CONDICIONANTES - SARUP I
- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

Linha de alta tensão 1

Linha de alta tensão 2

Linha de alta tensão 3

Linha de alta tensão 4

Linha de alta tensão 5

/ /
Corredores de alta tensão AT 1

/ /
Corredores de alta tensão AT 2

/ /
Corredores de alta tensão AT 3

/ /
Corredores de alta tensão AT 4

/ /
Corredores de alta tensão AT 5

Alameda

Arvoredo

Árvore isolada

Bosquete

Maciço
Área de protecção dos 
Fitomonumentos

Fitomonu-
mentos 

Redes de 
Distribuição 
de Energia 
Elétrica

Servidão Militar Aeronáutica

Servidão Militar Terrestre

Instalações militares

Zona de proteção das instalações militares

Marcos Geodésicos (Vértices geodésicos)*

Prisões e Estabelecimentos Tutelares de 
Menores

Servidão do Aeroporto de Lisboa

Zona de Proteção de Hospitais

EXTRATO SERVIDÕES ADMINISTRATIVAS E RESTRIÇÕES 
DE UTILIDADE PÚBLICA I

Gasoduto

Faixa de Servidão do Gasoduto

Ferrovias
Brisa
EP
Grande Lisboa
Lusoponte

RRN
Concessões

Domínio Hídrico

Domínio Hídrico 
(Lacustre e Fluvial)
Traçado Indicativo 
da Margem

Área de Jurisdição da Administração do 
Porto de Lisboa a redefinir

Canal Tejo

 Canal Alviela

\

Adutora de Vila Franca 
de Xira -Telheiras

Cemitérios

Zona de Proteção 
de Cemitérios

Zona non Aedificandi 

Feixes Hertzianos
Zona de proteção dos 
Feixes Hertzianos
Estação Emissora de 
Alfragide

Aqueduto das 
Águas Livres

Cemitérios

Sistemas Infra-
estruturas 
Abastecimento 
de Água

Área de Jurisdição da Adminis-
tração do Porto de Lisboa

Áreas sujeitas 
ao Regime 
FlorestalTotal

Parcial

Áreas Desafectadas 
(Decreto-Lei nº75, 31 de Março de 2009)

Centros Radio-
elétricos 
Nacionais 
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CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Limite da Área de Intervenção

Limite do Concelho

PLANTA DE CONDICIONANTES - SARUP II
- EXTRATO DO PDM EM VIGOR

EXTRATO   SERVIDÕES ADMINISTRATIVAS E RESTRIÇÕES 
DE UTILIDADE PÚBLICA II

Imóveis em Vias de Classificação 
Imóveis de Interesse Público

Monumento de Interesse Público
Conjunto de Interesse Público
Monumento Nacional

Património Mundial

Imóveis em Vias para Interesse Municipal
Zona de Proteção de Imóveis em 
Vias de Classificação Municipal

Imóveis de Interesse Municipal
Zona Non Aedificandi
Zona Especial de Proteção
Zona de Proteção dos Imóveis
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PLANO DIRETOR MUNICIPAL

EXTRATO

CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA 

DIREÇÃO MUNICIPAL DE URBANISMO

DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO

250 0 250125

m

�

1:20.000

Primeira revisão aprovada em reunião da 
Assembleia Municipal de 24 de julho de 2012 
(Deliberação n.º 46/AML/2012 e Deliberação 
n.º 47/AML//2012) e publicada em DR de 
30 de agosto de 2012

EQUIPAMENTOS EXISTENTES

Feira Popular

Feira Popular

Buffer 500 m

Buffer 1000m

Última atualização dos dados: março 2016 
Última actualização gráfica: março 2016
Cobertura Regular de Ortofotografia Aérea de 50 cm à escala 1/10000 produzida pela Direção Geral do Território, do ano de 2012
Sistema de referência: PT-TM06/ETRS89;  Elipsóide de referência: GRS80;  Projeção cartográfica: Transversa de Mercator
Exatidão posicional: < 1,27 m (Nº pontos para controlo = 2856; Nº de outliers = 35; EMQ = 0,76 m; 90% dos pontos de controlo apresentam um desvio < 1,27 m);
Precisão posicional nominal de reprodução: 2.20 m

� Existentes - a manter

Unidades Funcionais

��� Desporto

�� Escolas

�� Hospitais

�� Existentes - a fechar
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PLANO DIRETOR MUNICIPAL

CEDÊNCIAS
EXTRATO 02-02-2018

CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA 

DIREÇÃO MUNICIPAL DE URBANISMO

DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO

250 0 250125

m

�

1:20.000

Primeira revisão aprovada em reunião da 
Assembleia Municipal de 24 de julho de 2012 
(Deliberação n.º 46/AML/2012 e Deliberação 
n.º 47/AML//2012) e publicada em DR de 
30 de agosto de 2012

EQUIPAMENTOS PROGRAMADOS

Feira Popular

Equipamentos de Ensino Propostos

Equipamentos Sociais Propostos

Equipamentos de Saúde Propostos

Equipamentos Proteção Civil

�� Requalificação -  Quartel RSB 

�� Construção Nova, Sem localização

�� Construção Nova, Com localização

�� Requalificação, Com localização

Equipamentos de Desporto Propostos

�� Parcela definida

Feira Popular
� Unidade de Cuidados Primários

�� Unidade Cuidados Continuados

Equipamentos de Cedência

	
 576/EDI/2016 - Centro de Dia, aprovação (11-06-2017)

1091/EXP/2015 - Creche e Centro de Dia, Lar e Residência - 
Em apreciação 

�

�� Creche sem localização

�� Creche sem localização

Lar

Equipamentos Culturais

�� Requalificação

Buffer 500 m

Buffer 1000m

Última atualização dos dados: março 2016 
Última actualização gráfica: março 2016
Cobertura Regular de Ortofotografia Aérea de 50 cm à escala 1/10000 produzida pela Direção Geral do Território, do ano de 2012
Sistema de referência: PT-TM06/ETRS89;  Elipsóide de referência: GRS80;  Projeção cartográfica: Transversa de Mercator
Exatidão posicional: < 1,27 m (Nº pontos para controlo = 2856; Nº de outliers = 35; EMQ = 0,76 m; 90% dos pontos de controlo apresentam um desvio < 1,27 m);
Precisão posicional nominal de reprodução: 2.20 m
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Planta de Proveniências
Local: Unidade de Execução de Entrecampos

               CÂMARA MUNICIPAL DE LISBOA
DIRECÇÃO MUNICIPAL DE GESTÃO PATRIMONIAL
                      DIVISÃO DE CADASTRO

                                    

03-05-2018

Limite U.E Entrecampos

Loteamentos

Solos Municipais

H

B

C

D

A

C

Antiga vala de Entrecampos

antiga Azinhaga do Ferro

antiga Rua Ocidental do Campo Grande

E

C

antiga Azinhaga do Ferro

C

C

C

C

F

C

F

H

I

J

F

C

G

Parcela Tombo Transmitente Escritura

Descrição 

Predial/Freguesia 

C.R.P

Registada    Motivo de Aquisição

A 10492
Ministério das Obras Públicas, Comércio e 

Indústria
23-07-1887 S/registo N Antiga Tapada do Campo Grande

B 1799 CX 4 Herdeiros de Francisco Izidoro Viana 30-04-1902 S/registo N
Rectificação da Rua e construção do cano geral do 

esgoto

C 1748 CX 4 Herdeiros de Francisco Izidoro Viana 02-07-1902
5422/S. sebastião 

da Pedreira
Sim

Abertura da Avenida Ressano Garcia, ruas paralelas e 

adjacentes da zona

D 3229 Companhia do Mercado Geral dos Gados 01-07-1960
1618/Campo 

Grande
Sim

Reversão para o Município decorrente da nulidade da 

Permuta e anulação da Hasta Pública

E 1754 CX 4 Companhia do Mercado Geral dos Gados 04-07-1902
1582/Campo 

Grande
N Abertura da Avenida Ressano Garcia

F 1008 CX 7 Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses 18-03-1907 524/Campo Grande Sim
Abertura da Avenida das Picoas ao Campo Grande e 

das respectivas ruas adjacentes

I 2266 Maria Emília Machado Mendes Almeida e outra 16-09-1953
1592/Campo 

Grande
Sim Parcela destinada a construção

G 4133
Sociedade Exportadora de Esteios e Importadora 

Comercial,Lda
08-03-1966

1055/Campo 

Grande
Sim Execução de arruamentos projectados

H 2266* Maria Emília Machado Mendes Almeida e outra 16-09-1953
1557/Campo 

Grande
Sim

Novos edificios universitários e novo Hospitalar 

escolar. Construção do mercado abastecedor e Central 

J 5939
Vesinves -Investimentos Imobiliários Comércio, 

LDA
11-11-1991

196/Nossa Senhora 

de Fátima
Sim Destinada a construção

* Tombo com descrições diferentes

regularização em curso com I.P

C
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Loteamento da Praça de Entrecampos (Av. Forças Armadas)

POLU

LEGENDA DE LIMITES

POLU Entrecampos 67.231 m2

POLU Álvaro Pais 23.312 m2 (A UE abrange 11.673m2)

UNIDADE DE EXECUÇÃO

LIMITE DAS ÁREAS DE INTERVENÇÃO

ÁREA A -

ÁREA B -

ÁREA C -

LIMITE DAS NOVAS PARCELAS/LOTES

Parcela A (Área A)

Lote B1 (Área B)

Lote B2 (Área B)

Parcela B3 (Área B)

Parcela C (Área C)

Área Envolvente à Unidade de Execução

LOTEAMENTO DA PRAÇA DE ENTRECAMPOS (AV.  DAS FORÇAS ARMADAS)

LIMITE DA UNIDADE DE EXECUÇÃO - 140 999m2

Acessos a Estacionamento

Acessos a Parcela A e Lote B1

Acessos de Cargas e Descargas + Tratamento de Lixos +
Estacionamento Público

Acessos a Lote B2

Acessos a Estacionamento Público

N
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LOTE 7
HABITAÇÃO

B1.1.1 - 7 p(6x4m)+6m
CS= 70,50m
H= 30,6m
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Bloco B1.1

B 1.2.2 - 12 p (11x4m)+6m
CS= 71m
H= 50m

Bloco B1.2 B 1.2.1 - 7 p (6x4m)+6m
CS= 71,50m

H= 30m

B 1.3.1
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Area C

Loteamento da Praça de Entrecampos (Av. Forças Armadas)

Serviços e Comércio

Habitação Renda Acessível e Usos complementares

Comércio

Equipamento

ESPAÇOS EXTERIORES

LIMITE DAS ÁREAS DE INTERVENÇÃO

ÁREA A

ÁREA B

ÁREA C

Espaços Verdes de Utilização Colectiva

Área Envolvente à Unidade de Execução

LOTEAMENTO DA AV.  DAS FORÇAS ARMADAS

LEGENDA PLANTA SÍNTESE

USOS

Serviços

Habitação e Comércio

LIMITE DA UNIDADE DE EXECUÇÃO - 140 999m2

Acessos a Estacionamento

Acessos a Parcela A e Lote B1

Acessos de Cargas e Descargas + Tratamento de Lixos +
Estacionamento Público

Acessos a Lote B2

Acessos a Estacionamento Público

LIMITE DAS NOVAS PARCELAS/LOTES

Parcela A (Área A)

Lote B1 (Área B)

Lote B2 (Área B)

Parcela B3 (Área B)

Parcela C (Área C)

N

AA'

B
B

'

ÁREA B . LOTEAMENTO = 59 473,45m2 TOTAL TOTAL A+B

Área de Loteamento em área de 
POLU

53!270,34

59!473,45
Área de Loteamento exterior à 

POLU
6!203,11

Área a Integrar 
no Domínio 

Público - 
Espaços Verdes 
e de utilização 

colectiva

Outros Espaços de 
Utilização colectiva

804,96

59!473,45

Superfície em 
Solo Vegetal 
Permeável (SVP)

8!378,47

Área a Integrar no Domínio 
Público -Arruamentos

2!665,47

Área a manter no Domínio 
Público -Arruamentos

15!321,38

Lote/Parcela Lote B1 Total Lote B1 Lote B2 Total Lote B2 Parcela B3

Área da Parcela/Lote 9!152,93 8!544,70 14!605,54

Área de Implantação 9!152,93 6!906,70 - 16!059,63

Área de Implantação dos Blocos 4!921,23

9!152,93

4!627,40

8!544,70

9!548,63

Área com ónus 
de utilização 

Pública

Outros Espaços de 
Utilização colectiva 2!649,21 2!279,30 - 4!928,51

Superfície em Solo 
Vegetal Permeável 
(SVP)

- 1!638,00 -

Superfície em Solo 
orgânico  Vegetal 
com 1 m

1!582,49 - -

Blocos Usos
Bloco B1.1 Bloco B1.2 Bloco B1.3 Bloco B2.1 Bloco B2.2 Bloco B2.3 Bloco B2.4

B1.1.1 B1.1.2 B1.2.1 B1.2.2 B1.3.1 B1.3.2 B2.3.1 B2.3.2

Nº de Pisos acima da cota de soleira 7 14 7 12 12 10 10 10 18 11 2

Pé-direito Piso térreo/Piso Tipo (m) 6/4 6/4 6/4 6/3 3 3

Cota de soleira (cota) 70,5 71 71/71,5 72 72/73 72/73 72 72/73

Cércea (m/cota) 30,6 / 101,1 58 / 129 30/ 101 50 / 121,5 50 / 122 42 / 114 33 / 106 54 / 126 33 / 105 6

Área Piso 0  
(nivel 0)

Habitação 127,05 127,10 500,94 - 755,09

Serviços 692,01 762,52 1!343,00 2!797,53 - - - - -

Comércio 538,95 1004,88 579,87 2!123,70 565,59 740,56 - 160,37 2!405,79

Total 1!230,96 1!767,40 1!922,87 4!921,23 692,64 867,66 661,31 2!405,79 4!627,40

Área Piso 0  
(nivel 1)

Habitação 0,00 277,06 347,06 500,94

Comércio 0,00 415,58 520,60 2!405,79

Área Piso Tipo

Habitação 1!020,00 1!020,00 712,50 245,05

Serviços 855,00 470,00 1!034,28 1!034,28 911,37 1!011,50

Comércio

Total 1!325,00 2!068,56 1!922,87 1!020,00 1!020,00 957,55

Nº de Pisos 
abaixo da cota de 

soleira

Comércio 1 (Piso -1) 1 (Piso -1)

Estacionamento 2 (Piso -2 + Piso -3) 2 (Piso -2 + Piso -3)

Área Piso -1

Comércio 7!625,00 5!539,00

Infra-estrutura de 
apoio à logistica 

urbana
5!458,68

Infra-estrutura 
técnica 1!765,56

Total 7!224,24

SP acima da 
Cota de Soleira

Habitação - - - 9!584,11 9!654,16 14!852,38 - 34!090,65

Serviços 11!932,01 17!665,09 19!791,38 49!388,48 - - - - -

Comércio 538,95 1004,88 579,87 2!123,70 981,17 1!261,16 160,37 4!811,58 7!214,28

Total blocos 12!470,96 18!669,97 20!371,25 51!512,18 10!565,28 10!915,32 15012,75 4!811,58 41!304,93
92!817,11 143!712

Total Lotes 51!512,18 41!304,93
SP abaixo da 

Cota de Soleira Comércio 7!625,00 5!539,00 13!164,00 20!459,11

SP Total 59!137,18 46!843,93 105!981,11 164!171,11

Estacionamento 
Piso -2 + Piso -3

m2 18!305,86 13!813,40 10!890,00 43!009,26

Lugares 523 460 363 1!346

Equipamento Cultural - localizado 
sob novo arruamento

650

Área C = 12 447,48m2

Lote/Parcela Parcela C

Área da Parcela 6!020,66

Área de Implantação 6!020,66

12!447,48

Área a Integrar 
no Domínio 

Público

Outros Espaços 
de Utilização 

colectiva
1!979,36

Superfície Vegetal 
Permeável (SVP)

4!447,46

Edifício Usos Bloco C1 Bloco C2 Bloco C3 TOTAL

Nº de Pisos acima da cota de soleira 9 9 9

Pé-direito Piso térreo/Piso Tipo (m) 4 4 4

Cota de soleira (cota) 80

Cércea (m/cota) 36 / 116

Área Piso 0/Piso 
Tipo

Serviços 1!968,00 1!125,00 784,00 3!877,00

SP acima da Cota de Soleira 17!712,00 10!125,00 7!056,00 34!893,00
SP abaixo da Cota 

de Soleira/Área Piso 
-1

Serviços 6!020,66 6!020,66

SP Total 40!913,66

Nº de Pisos abaixo 
da cota de soleira

Estacionamento 
Privado (piso -2 e -3)

12!041,32

Lugares (30m2/Lugar) 401 401

Estacionamento 
Publico (piso -4)

6!020,66 18061,98

Lugares (30m2/Lugar) 164 164

TOTAL 565

Área A = 11 012,06m2

Lote/Parcela Parcela A

Área da Parcela 8!666,85

Área de Implantação 7!857,27

Área de Implantação dos Blocos 4!317,39

11!012,06

Área com ónus 
de utilização 

Pública

Outros Espaços 
de Utilização 

colectiva
3!539,88

Superfície Vegetal 
Permeável (SVP)

809,58

Área a 
Integrar no 

Domínio 

Superfície Vegetal 
Permeável (SVP)

2!345,21

Edifício Usos
Bloco A1 Bloco A2 Bloco A3

TOTAL
A1.1 A1.2 A2.1 A2.2 A3.1

Nº de Pisos acima da cota de soleira 12 14 14 12 7

Pé-direito Piso térreo/Piso Tipo (m) 6/4 6/4 6/4

Cota de soleira (cota) 70,5 71 70

Cércea (m/cota) 50 / 120,5 58 / 128,5 58 / 129 50 / 121 30 / 100

Área Piso 0

Habitação - - - - -
Serviços 622,98 722,30 712,83 2!058,11

Comércio 1!082,02 648,54 528,72 2!259,28

Total 1!705,00 1!370,84 1!241,55 4!317,39

Área Piso Tipo

Habitação - - - - -
Serviços 852,50 852,50 775,00 697,50 1!395,00

Comércio - - - - -

Total 1!705,00 1!472,50 1!395,00

SP acima da Cota de Soleira
22!165,00 19!118,34 9!611,55

50!894,89
50!894,89

Área Piso -1 Comércio 7!295,11
SP abaixo da Cota de Soleira 7!295,11

SP Total 58!190,00 58!190,00

Nº de Pisos 
abaixo da cota de 

soleira

Comércio 1 (Piso -1)

Estacionamento 2 (Piso -2 + Piso -3)

Estacionamento 
Piso -2 + Piso -3

m2 15!714,54

Lugares (30m2/Lugar) 524 524

3 4

1 2

5 6

7 8
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LOTE 7
HABITAÇÃO

B1.1.1 - 7 p(6x4m)+6m
CS= 70,50m
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H= 58m
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H= 50m

A 3
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Loteamento da Praça de Entrecampos (Av. Forças Armadas)

LIMITE DAS ÁREAS DE INTERVENÇÃO

ÁREA A

ÁREA B

ÁREA C

LEGENDA PLANTA DE CEDÊNCIAS

ÁREAS A INTEGRAR NO DOMÍNIO PÚBLICO MUNICIPAL

Outros Espaços de Utilização Colectiva

Espaços Verdes Permeáveis

ÁREAS PRIVADAS COM ÓNUS DE UTILIZAÇÃO PÚBLICA

Outros Espaços de Utilização Colectiva

Espaços Verdes Permeáveis

Superfície Vegetal sobre Laje com Mínimo de 1m de Terra viva/Substrato

LIMITE DA UNIDADE DE EXECUÇÃO - 140 999m2

Acessos a Estacionamento

Acessos a Parcela A e Lote B1

Acessos de Cargas e Descargas + Tratamento de Lixos +
Estacionamento Público

Acessos a Lote B2
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LIMITE DAS NOVAS PARCELAS/LOTES
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Lote B1 (Área B)

Lote B2 (Área B)

Parcela B3 (Área B)

Parcela C (Área C)

N
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'

3 4

1 2

5 6

7 8
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Piso -1
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(1) ADMITE-SE QUE NO PISO -1 POSSA HAVER TRANSFERÊNCIA PONTUAL DE ÁREAS DE COMÉRCIO PARA SERVIÇOS
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7 8
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Limites das Novas Parcelas/Lotes Destinados à edificação Urbana resultantes
da transformação fundiária proposta

PLANTA DE TRANSFORMAÇÃO FUNDIÁRIA

Cadastro Actual

Área do Domínio Privado Municipal  mantendo ónus de utilização pública à
superfície (incluí limite indicativo de construção da parcela B3)

Espaço a Manter ou Integrar no Domínio Público

Áreas que deverão ser sujeitas a ónus de utilização pública à superfície

LIMITE DA UNIDADE DE EXECUÇÃO - 140 999m2
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