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Lisboa (L. Geofisico)

Temperatura média anual

Maxima 21'50

m (Celsius)

Média 17'30

@ (Celsius)

Area Mini
Lisboa (Ci o 13 10
(Cidade)
100 @ !
(Celsius)
(Km’) Maxima precipitagao didria
Lisboa (AML)
3.015 65,3
"
km?) (mm)
Portugal Dias sem chuva
92.225 . 289
Kkmd) (N9)
Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed.2019 Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed.2019
Lisboa Geofisico
Altitude Lisboa (Cidade) Lisboa (AML) Portugal
Maxi
o 227 528 2.351
(m) (m)

Fonte: INE, I.P., Anuério Estatistico, Ed.2019
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CARACTERIZAGCAO GERAL

Lisboa é Capital de um pais com 10,3
milhdes de habitantes e centro de
uma regiao Metropolitana com uma

populagao de 2,8 milhdes de habitantes.

A cidade de Lisboa vé diariamente o
numero dos seus utilizadores crescer
em mais 70%, fruto dos movimentos
pendulares casa-trabalho e casa-escola.

Depois de uma perda populacional
gue ao longo das ultimas 5 décadas
ascendeu a 257 mil habitantes (cerca
de 1/3 da sua populagao), Lisboa viu a
sua populagao estabilizar ao longo da
primeira década de 2000 (registando
um claro abrandamento do ritmo da
perda demografica, face as décadas
anteriores, perdendo apenas 3%

da populagdo na ultima década),

PESSOAS

assistindo-se a um acréscimo do nimero
de familias e a sinais de comecar a
rejuvenescer, crescendo a propor¢ao
de jovens residentes.

Atualmente volta a ser infensa a pressao
para a perda demogréfica, a nivel
nacional, fator que pode fazer reverter a
tendéncia registada, levando a cidade a
voltar a perder populagao.

E na Area Metropolitana de Lisboa

que se localizam os centros de

decisdo econdmica do Pals, a qual
representa cerca de 36% do PIB
nacional e emprega cerca de 1.437 mil
pessoas (29% do emprego do pais),
manifestando uma produtividade
aparente do frabalho 1,2 vezes superior
a do pals.



CENSOS

Populagao

Lisboa (Cidade)

547.733 ina. 925.959 ina.

Populagdo residente Populagao residente + populagdo pendular

Fonte: INE, I.P., Censos 2011, Ano: 2011

Movimentos pendulares*
Lisboa (Cidade)

425.747 47.521 378.226

N¢ de pessoas que diariamente  N¢ de pessoas que diariamente
entram na cidade saem da cidade Saldo (Entradas - Saidas)

Fonte: INE, I.P., Censos 2011, Ano: 2011
Legenda: * Pessoas que se deslocam diariamente de Lisboa para outros concelhos ou de outros Concelhos para
Lisboa para estudar ou trabalhar

LLR IR
%  TROR neRR <

o POPULACAO POPULAGAO o

78 fo PENDULAR + RESIDENTE 9 %

Pgsq de pessoas que entram Peso de pessoas que

(diariamente) na cidade = saem (diariamente) da
169% cidade

° POPULACAO DE LISBOA (CIDADE)

°
R ou ' = 10%



CENSOS

Demografia de Lisboa (Cidade) - evolugao

Familias residentes Populagao residente
300 900
mil mil

250 700
\J b\;/zg.sn

547.733
200 500
1960 1970 1981 1991 2001 2011 1960 1971 1981 1991 2001 2011
Fonte: INE, I.P., Censos 1960 a 2011
Populagao residente (+65 anos) Populagdo residente (-14 anos)
150 170
mil mil
130.960
100 110
65.988
50 50
1960 1971 1981 1991 2001 2011 1960 1971 1981 1991 2001 2011
Fonte: INE, I.P., Censos 1960 a 2011
Evolugao da estrutura etaria da Cidade de Lisboa
25%
Pop. +65
24%
i)
15%
\o—_—o Pop. 0-14
12%
f
5%
1960 1971 1981 1991 2001 2011

Fonte: INE, I.P., Censos 1960 a 2011



La Valeta



sIsinquia

'Talin

Riga

Wilnius
. .|

Gvia

PESSOAS

Densidade populacional
nas Regides Europeias

Capitais (regido)
. Viena Berlim
Londres Bruxelas

Amsterdao Paris
Praga La Valeta

Lisboa Atenas Madrid Copenhaga
([ [ [ ]
Estocolmo Roma Bratislava Oslo
Luxemburgo Berna Helsinquia Liubliana
Sofia Nicosia Bucareste Riga
Talin

Densidade populacional
hab / Km2 (2018)
MUTS Il

=70
T1-118
117 - 300

-0

Fonte: Equipa de projeto DMEI/DEP a partir de dados
do Eurostat, Ano: 2018; Regido NUTS I

Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da
regido onde se insere
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PESSOAS

DEMOGRAFIA

10.276.617

Populagéo total

Lisboa (Cidade) Lisboa (AML)
Populagao residente
507.220 2.846.332
(Ne) (Ne)
Propor¢ao sobre o total do pais
4,9 27,7
(%) (%)
Densidade Populacional
5.070 944
(Hab/km?) (Hab/km?)

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018

Taxa de natalidade /mortalidade

16

%o
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LISBOA LISBOA
(CIDADE) (REGIAO)

LISBOA LISBOA
(CIDADE) (REGIAO)

Taxa Bruta de Natalidade Taxa Bruta de Mortalidade

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018
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POPULAGAO ESTRANGEIRA RESIDENTE

4717.472

Total nacional

PESSOAS

Lisboa (Cidade) Lisboa (AML)

Populagao estrangeira residente

78.614 240.963

(N?) (N?)
% face ao total da populagao
15,5 8,5
(%) (%)
Propor¢ao sobre o total do pais
16,5 50,5
(%) (%)

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018

Populacao estrangeira residente no concelho de Lisboa

3%

2%
Roménia

2%
Ucrania

1%

Guiné Bissau

1o

Sao Tomé e Principe

Fonte: SEF, Estatisticas, Ed. 2019, Ano: 2018
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ECONOMIA

Produto Interno Bruto PPC (per
capita), nas Regides Europeias

Capitais (regiao)

‘

Luxemburgo Bruxelas Praga Paris
O

Bratislava Amsterdao Copenhaga Londres
000
Estocolmo Oslo Viena Helsinquia
00
Madrid Berlim Roma Liubliana
Lisboa La Valeta Atenas Nicosia
Sofia Talin Riga Bucareste

Produte Intermo Bruta (PIB)
{paridade de poder de compra)
{NUTS I} - € (Eura)

= 16.500
19,501 - 25.300

25 301 - 32 950
Bl - o0

Fonte: Equipa de projeto DMEI/DEP a partir de dados

_NbUSIE do Eurostat - Ano: 2018; Regido NUTS Il
Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da
regiao onde se insere
15
500

L e— )]



ECONOMIA

INDICADORES ECONOMICOS

Lisboa (AML)

Relagdo da AML com o Pais

PIB
73.334 364
(milhoes €) (Peso da regiao no pais)
VAB
63.398 364
(milhoes €) (Peso da regiao no pais)
Emprego*
1.437 29,29
(milhares) (Peso da regiao no pais)
PIB (Per capita)?
25,8 1,3
(milhares €) (Racio regiao/pais)
Produtividade
aparente do frabalho¥® 44' 1 1'2
(milhares €) (Racio regiao/pais)

Fonte: INE, I.P., Contas Regionais, Ed. 2019, Ano 2018

Legenda: ? dados preliminares P(VAB/emprego), dados preliminares
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Perfil da atividade econémica da Area Metropolitana de Lisboa (AML)

7%
(R...U)

14+

(A.F)

22%
(0..Q) .
28%
Emprego (G..l)
20%
(M+N) 8%
.1
1
©..Q)
26%
Valor Acrescentado Bruto (G..)
11%
(M+N)
28%
(J...L)

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ed.2019, Ano: 2017

ECONOMIA

Setor Primario e Secundario

(A) Agricultura, produgao animal,
caga, floresta e pesca

(B) Industrias extrativas

(C) Industrias transformadoras
(D) Eletricidade, gds, vapor, dgua
quente e fria e ar frio

(E) Captagao, tfratamento

e distribuicdo de dgua;
saneamento, gestao de residuos
e despoluicao

(F) Construcao

Comércio, Transportes

e Alojamento

(G) Comércio por grosso e a
retalho; reparagao de veiculos
automoveis e motociclos

(H) Transportes e armazenagem
(I) Alojamento, restauragao e
similares

Servigos Mercantis

(J) Atividades de informacéo e de
comunicagao

(K) Atividades financeiras e de
seguros

(L) Atividades imobiliarias

(M) Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares
(N) Atividades administrativas e
dos servigos de apoio

Servigos Sociais e Pessoais

(O) Administra¢ao Publica

e Defesa; Seguranga Social
Obrigatdria

(P) Educacao

(Q) Atividades de saude humana
e apoio social

(R) Atividades artisticas, de
espetdculos, desportivas e
recreativas

(S) Outras Atividades de servigos
(T) Atividades das familias
empregadoras de pessoal
domeéstico e atividades de
producao das familias para uso
proprio

(V) Actividades dos organismos
infernacionais e outras intituicoes
extraterritoriais
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ECONOMIA

VAB e Emprego por atividade econdmica na Area Metropolitana de Lisboa (AML)

VAB (milhdes de euros)

G 8.819
L
K
O
C 43563,2.
0 5050 10000
Emprego (milhares de pessoas)
2127
194,3
300

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2017
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(G) Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
(L) Atividades imobilidrias
(K) Atividades financeiras e de seguros

(O) Administragao Publica e Defesa; Seguranca Social

(C) Industrias transformadoras

(G) Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
(N) Atividades administrativas e dos servigos de apoio

(I) Alojamento, restauracao e similares

(Q) Atividades de saude humana e apoio social

(O) Administracao Publica e Defesa; Seg. Social Obrigatdria



Peso da AML no Pais, por Setor de Atividade

VAB
67,8%

K 62%

54,1%

52,4%

457%

0 40 80

Emprego

61%

55,4%

53,3%

45,2%

43,3%

0 40 80

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2017

ECONOMIA

(J) Atividades de informagao e de comunicagao
(K) Atividades financeiras e de seguros
(M) Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

(N) Atividades administrativas e dos servicos de apoio

(H) Transportes e armazenagem

(J) Atividades de informagao e de comunicagao

(K) Atividades financeiras e de seguros

(N) Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

(M) Atividades administrativas e dos servigos de apoio

(L) Atividades imobilidrias

19



Launch ATAY
Lisbon

Startup Lisboa's Soft Landing Program
J

3-days to learn everything about how to set up
yvour life and business in Lisbon.

Practical workshops and introduction

to key partners and the ecosystem

BY: Start ok
Lisboa

EXPERTISE PARTMERS: PARTHERS:

20 moEs L _t
L J Tt — pwe FIDELISADE



EMPRESAS

TECIDO EMPRESARIAL E EMPREENDEDORISMO

A Area Metropolitana de Lisboa
concentfra um numero significativo

de empresas com elevado grau de
fecnologia e de 1&D, sendo o espago
onde estao sedeadas aproximadamente
354.406 empresas.

E também na regido de Lisboa que

0 pessoal ao servico nas empresas
esfrangeiras e em sectores de alta
tecnologia fem mais peso, face a média
nacional.

Lisboa tem mantido um bom nivel de
afragao de investimento estrangeiro,
sendo espacgo de localizagao ou
expansao de atividade de diversas
empresas multinacionais, afirmando-
se na atracdo de centros de servicos
partilhados e com grande pofencial
para servigos de nearshoring.

Em termos setoriais afirmam-se as
tecnologias de informagao (software
e infernet), bem como os servicos de
saude e bem-estar.

21



EMPRESAS

Foco de andlise da estrutura empresarial do territério

Tecido empresarial da AML

Peso da
Empresas AML no Pais
Total de empresas
354.406 28,5
(Ne) (%)
Pessoal ao servico
1.358.924 34,9
(N9) (%)
VAB
41.136 44,4
(milhoes €) (%)
Volume de negdcios
167.181 45,0
(milhdes €) (%)

Fonte: INE, I.P., Anuério Estatistico, Ed. 2019
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EMPRESAS
Tecido empresarial ndo financeiro da Cidade de Lisboa

Lisboa (Cidade) Peso da cidade no Pais
Empresas
111.304 9.0
(Ne) (%)
Sociedades
51.839 13,1
(Ne) (%)
Pessoal ao servico
621.126 16,0
(Ne) (%)
VAB
22.261 24,0
(milhes €) (%)

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019

Total de empresas em Lisboa

Fonte: Equipa de projeto DMEI, a partir de dados do INE, Ano: 2016

23



EMPRESAS

Perfil setorial do tecido empresarial ndo financeiro

3%
(R..S) ( Asof)

iy,

) 7%
Pessoal ao servico ..Q)
nas empresas

com sede em:

4,
R..S)

8% 16v%

(A..F)

[ ]
- 36%
G..|
37% (61
(M+N) Lisboa (Cidade)* 30% Lisbon (AML)*
(M+N)
359
(G..1)
7%
VAB Q% (+L)
das empresas U+
com sede em: )
4% 39% 50, 2%
¢.q R-S) eogy RS
20%
20% “ (A..F) 189 “ 24,
(M+N) (M+N) (A.F)

VAB

Lisboa (Cidade)*

19
(+L)
33 %
G..)

Comércio, Transportes
e Alojamento
(G) Comércio por grosso e a

retalho; reparagao de veiculos

automoveis e motociclos

Setor Primario e Secundario

(A) Agricultura, producao animal,
caca, floresta e pesca

(B) Industrias extrativas

(C) Industrias transformadoras
(D) Eletricidade, gas, vapor, 4gua
quente e fria e ar frio

(E) Captacao, tratamento

e distribuicdo de 4gua;
saneamento, gestao de residuos
e despoluicao

(F) Construgao

(I) Alojamento, restauragdo e
similares

Servigos Mercantis
comunicagao

seguros
(L) Atividades imobiliarias

(M) Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares
Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico,

Ed.2019 dos servicos de apoio
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(H) Transportes e armazenagem

(J) Atividades de informacao e de

(K) Atividades financeiras e de

(N) Atividades administrativas e

VAB

Lisboa (AML)*
149
U+
36%
(G..l)

Servigos Sociais e Pessoais

(O) Administragao Publica

e Defesa; Seguranca Social
Obrigatdria

(P) Educacao

(Q) Atividades de saude humana
e apoio social

(R) Atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e
recreativas

(S) Outras Atividades de servigos
(T) Atividades das familias
empregadoras de pessoal
domeéstico e atividades de
producéo das familias para uso
proprio

(V) Actividades dos organismos
internacionais e outras intituicdes
extraterritoriais



A SUA EMPRESA
TEM UMA IDEIA

lisboaempreendemais.pt

LISBOA

EMPREENDE &3

CONTE CONNOSCO PARA EMPREENDER MAIS!

Programa premiado pela Startup Europe Awards 2016 - Best
Publie Administration for Startups ¢ Europeéean Enterprise
Promotion Awards 2005 - Grande Prémio do Jur



EMPRESAS

Peso do Setor na AML (Pessoal ao Servigo)*
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EMPRESAS

N2  Setor de referéncia Peso (%) QL
6  Ind. Farmacéutica 0,3 17
17  Servicos as familias e sociais* 10,2 16
21  Terciario - Criativas 31 1,5
15 Servigos as empresas - Outros 16,7 1,5
16 Servigos as empresas infensivos em conhecimento 5,2 1,4
19 Setores Infra-estruturais 8,1 1,4
14 Saude publica e privada 4,4 11
3 Estado - Educacao 2,6 11
23 Terciario - Outros 0,3 11
20 Tercidrio - Comércio, Restauragao e Reparagao 27,2 1,0
22  Terciario - Cultura, Lazer e Turismo 3,4 1,0
1 Construcao e Imobiliario 11,9 0,9
9  Industria Base 0.5 0.8
11 Industrias material de transporte 0,7 0,7
8 Industrias alimentar fabbaco e bebidas 19 0,6
4 Industria - Outros 0,3 0,6
10 Industria de bens de equipamentos e componentes 14 04
13 Primario 14 0,3
12 Industrias Florestais 0.5 0,2
5 Industrias de borracha e plastico 0,2 0,2
7 Industrias - téxtil, vestuario e cal¢cado 0,2 0,0

Fonte: CML/DME|, a partir de dados INE, |.P., SCIE, 2017

* Esta representacao fem por base o peso dos setores Peso do setor na AML
na Regiao, segundo o pessoal ao servi¢o, seguindo =

a delimitacdo setorial elaborada em estudo em Peso do setor no Pais
desenvolvimento para a Regido de Lisboa pela

Fundacao Calouste Gulbenkian
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LISBOA: UM ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR EM CRESCIMENTO

www.madeoflisboa.com

INCUBADORAS ‘

-‘Q’- 01 Startup Lisboa

02 Startup Caixa Empreende

03 Enter

04 Labs Lisboa

05 Centro de Inovagdo da Mouraria
06 Lispolis - CID

07 EDP Starter

08 Beta-I

09 Startup Juventude-NDE LISBOA
10 Inovisa

11 VU | Village Underground

12 Madan Parque

13 Play

14 Impact HUB Lisbon

15 Tec Labs

16 Eggnest

17 Fabrica de Startups

Consultar a restante informagéo
na pagina seguinte

e
EE)

©
m
(L
m.
<



HUB CRIATIVO DO BEATO
g

CAIS DO SODRE
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ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR DE LISBOA

ACELERADORES

01 Lisbon Challenge

02 Beta Start

03 Building Global Innovator
ISCTE/MIT Portugal

04 Deloitte Digital Disruptors

05 Acredita Portugal

06 Fabrica de Startups

07 Productized.it

08 SIBS Payforward

09 Smart Open

10 Vodafone Power Lab

11 Protechting
(Fidelidade & Fosun)

12 Kickup Sports Innovation
(SLBenfica)

13 The JOURNEY

14 BIG smart cities (Vodafone
Power Lab & Ericsson)

COWORKS

01 Avila Spaces

02 Blogchiado

03 CCN CoWork Lumiar

04 cowork central

05 CoworkLisboa

06 Coworkchiado

07 Espaco 3D

08 Espazo Plus - Self Solutions
09 Ideia Atlantico

10 Ideia Hub

11 LEAP Center

12 LINNK

13 LXoffice

14 LX Work Hub

15 Main Hub - Innovation, Incubation
16 Mais Cowork Lisbon

17 Mu Workspace Lisboa

18 MyCoWorkSPACE

19  Workup Lisbon Cowork

20 Résdo Chao

21 Sitio do Marqués

22 Work+United

23 Work'in Marqués

24 WORKSPACE living business
25 Cowork Campolide

26 Sitio de Alvalade

27 Second Home Lisboa

28 WIP Lisboa

29 Hood

30 Sitio de Areeiro

31 Oficinas Coletivas

32 Lost Lisbon - Chiado House
33 Lost Lisbon - Cais House
34 Liberdade, 229

35 Rocket Hub

36 Oficinas

Fonte: CML/DMEI 2018

FABLABS & Makerspaces

01 Fab Lab Lisboa

02 AltLab

03 Fabrica Moderna

04 Vitruvius FablLab

05 MILL - Makers In Little Lisbon

INVESTIDORES

01 Agrocapital - CA | Crédito Agricola
02 Adamastor Capital

03 Biz Capital

04 Busy Angels

05 Caixa Capital

06 Clube de Business Angels de Lisboa
07 Drive SCR

08 ERIGO - Sociedade de Capital de Risco
09 Faber Venture

10 Explorer Investments

11 Faberventures

12 Famigeste

13 Gepasa

14 Montepio Capital

15 Naves, Sociedade de Capital de Risco
16 Novabase Capital

17 Onetier Partners

18 Portugal Ventures

19 Shilling Capital Partners

20 Armilar Venture Partners

21 PME Investimentos - Soc. Investimentos

HUBS CRIATIVOS

01 Polo Criativo de Santa Clara
Trienal de Arquitetura
02 Hub Criativo do Beato
03 Centro de Inovagao
da Mouraria
04 EKA [palace]
05 Fabrica Brago de Prata
06 HANGAR
Centro de Investigacao Artistica
07 LX Factory
08 Polo Cultural das Gaivotas
09 TODOS
10 MU

RESIDENCIAS
01 Casa Startup Lisboa



MADE OF
LISBOM

Community
of Lisbon-based
Innovators

ke numbers.

ovative entrepreneurs

And there’s a lot more you can do.
Find us and find for yourself.

Made of Lisboa is home
for Lisbon based innovators.

You're welcome.

/&\ | MADEOF

madeoflisboa.com usaea | LISBOR
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innovators
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57.840 45,8% W \
Emprego % Emprego - ~
criativo em criativo em 1 g
Lisboa (Regido) Lisboa (Regi&o) &
no total do pais /
’

i
42,5% 59,5% -
% EMpresas % VAB criativo ¢
P em Lisboa no
Lisboa no'mtal total do pais
do pais

27.409
Empresas
criativas em
Lisboa (Regio)

ECONOMIA DIGITAL DE LISBOA

62.610 7.114 i
Emprego em Empresas &
Lisboa em Lisboa I

(Regiéo) Y
\
el
46,4% 74%
% das empresas 9 VAB digital 4
digitais em em Lisboa no
Lisboa no total total do pais
do pais
60,9%
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62.433 32,6% Y \
Emprego do % Emprego do - A,
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(Regido) (Regido) no total L&
do pais /

30,9% 40% <

9% Empresas % VAB do mar P st
maritinas no em Lisboa no
total do pais total do pais 1
17.147
Empresas do
Mar em Lisboa R

(Regizo)

ECONOMIA DA SAUDE & BEM-ESTAR DE LISBOA /l

o

79.115 31.705 Y
Emprego na Empresas da @
Saude em Lisboa Saude em ’
(Regiio) Lisboa 4

33,3% 55,6%
% empresas da % VAB da Saude
Saude em Lisboa em Lisboa no
no total do pais total do pais

41,6%

% Emprego na
Saude em Lisboa
(Regido)
no total do pais



EMPRESAS

Peso dos Setores na AML, segundo o Pessoal ao Servigo*

Jde Referénc,-a

15,6%

Turismo

Construcao
e Imobilidrio

13,8%

Comércio

5'30/0
----- Outros Servigos
as Empresas

Fonte: CML/DMEI, a partir de dados INE, I.P., SCIE, Ano: 2017
*Representagdo dos setores estratégicos com base no pessoal ao servico,
segundo a delimitagao elaborada pela CML/DMEI
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EMPRESAS

Emprego em Setores de Alfa
Tecnologia, nas Regides Europeias

Capitais (regido)
Praga Estocolmo Helsinquia  Copenhaga

Juia

Bratislava Londres Dublin Oslo

| | ‘
. Madrid Paris Sofia Budapeste
fll.ls

Berlim Berna Roma Bruxelas
Viena Liubliana Lisboa Atenas
J La Valeta Talin Amsterdao Luxemburgo
ucareste
f Riga Nicosia Vilnius Bucareste
Emgprego em Setores
da Alta Tecnalogia (MUTS )
: &m % do iotal de emprego
. da Regido (2019)
=21
e 211-320
e ) 5 321-470
. ,wtenﬂs . -
- rit, i MNicosia Fonte: Equipa de projeto DMEI/DEP a partir de dados
- - L3

do Eurostat - Ano: 2019; Regiao NUTS Il
Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da
regido onde se insere
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CAPITAL HUMANO

CAPITAL HUMANO E CONHECIMENTO

Lisboa apresenta recursos humanos
qualificados, flexiveis, criativos,
multilingues e altfamente competitivos.
Mais de % da populagao residente na
cidade tem qualificacdo académica
superior, sendo que o nivel salarial se
apresenta competitivo, designadamente
no quadro das cidades europeias.

A regidao de Lisboa concentra cerca de
27% da populagdo activa do pais e da
populagao empregada, afingindo o
desemprego cerca de 105 mil pessoas.
A AML apresenta um racio de despesa
em |&D de 1,6% do PIB, dado
significativo no confexto Europeu. Em
2018, na Area Metropolitana de Lisboa
esfiveram inscritos cerca de 146 mil
estudantes no ensino superior.

Anualmente mais de 29 mil pessoas
obtém o seu diploma de ensino
superior, com particular relevo para as
area das Ciéncias Empresarias, da Saude,
das Engenharias e das Ciéncias Socias e
do Comportamento, responsaveis por
mais de 56% desses diplomados.

Lisboa tem afraido um numero
significativo de estudantes infernacionais
para o ensino superior, sendo que estes
ultrapassavam ja os 16 mil estudantes no
ano lectivo 2018/2019.

A AML concentra cerca de 43% da
despesa total em I&D do pals, sendo
gue o sector empresarial € responsavel
por 45%, no respeita a financiamento e
48% no respeitanfe a execug¢ao.
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CAPITAL HUMANO

CAPITAL HUMANO QUALIFICADO

Indicadores de populagdo residente face ao emprego

Lisboa (AML)

Peso da
Regido no Pais

Populagao ativa

1.413,2

27,0

(milhares) (%)
Populagdo empregada
1.308,2 26,9
(milhares) (%)
Populagdo desempregada
105,0 28,7
(milhares) (%)
Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018
Indicadores de atividade e emprego
Lisboa (AML) Portugal
Taxa de atividade
49,8 51,0
(%) (%)
Taxa de atividade feminina
47,6 47,5
(%) (%)
Taxa de atividade 15 - 24
32,7 34,2
(%) (%)
Taxa de Emprego 15-24
25,9 27,2
(%) (%)

Fonte: INE, I.P., Anuério Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018
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CAPITAL HUMANO

Taxa de desemprego

20,8% 20,3%

Lisboa AML Portugal

7,0%

Lisboa AML Portugal

Lisboa AML Portugal

anos 15-24 Feminina Total

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed.2019, Ano: 2018

Qualificagdo académica da populagdo residente

Portugal [L5% o
Lisboa 35%
(AML)
0 20 40 60 80 100%
Nenhum Ensino Bésico . Ensino Secundario - Ensino Superior

Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ed.2019, Ano: 2018
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CAPITAL HUMANO

Lisboa (Cidade) Lisboa (AML) Portugal

Ganho médio mensal
1.579,2 1.410,5 1.130,8
(€) (€) (€)

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed.2019

Nivel salarial (Bruto (NY=100))

Geneva
Zurique
Luxemburgo
Los Angeles
Copenhaga
Oslo

“New York
Miami
Viena
Chicago
Toronto
Munique
Estocolmo
Frankfurt
Montreal
Sydney
Tokyo
Berlim
Dublin
Helsinki
Amsterdao
Roma

Paris
Londres
Auckland
Lyon

Milao
Bruxelas
Hong Kong
Barcelona
Madrid

Tel Aviv
Taipei
Nicosia
Manama
Dubai
Ljubljana
Seoul
Riyadh
Lisboa
Doha
Tallinn

Sao Paulo
Atenas
Santiago de Chile
Varsovia
Praga

Cidade do Panama
Zagreb

Rio de Janeiro

o] 70
Fonte: UBS, Price and Earnings 2018
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CONHECIMENTO E INOVAGAO

385.247

N.2 matriculados no ensino superior

Indicadores do ensino superior

CONHECIMENTO

Peso da
Lisboa (Cidade) Lisboa (AML) AML no Pais
beleci

deenino 66 89 31
(N9) (Ne) (%)

Alunos matriculados
120.696 145.594 37,8
(N2) (N9) (%)

Pessoal docente

10.679 13.218 37,5
(N2) (N9) (%)

Lisboa (Cidade)

Lisboa (AML)

Peso da AML no Pais

Diplomados no ensino

24.594

29.487

superior 3 6 'l 9
(Ne) (Ne) (%)
Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018/2019
Diplomados no ensino superior na AML - principais areas de estudo
5566 4084 3931 3211 1710 1625 1247 1164
Arquitetura Servigos
. . . Artes Direito e Construgao  Pessoais
Engenharia e Ciéncias Sociais e
Ciéncias Empresariais Técnicas Afins Saude do Comportamento

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018/2019
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CONHECIMENTO

ESTUDANTES INTERNACIONAIS

58.092 16.909

Total nacional  dos quais em Programas de
Mobilidade Internacional®

* inclui Programa Erasmus

Alunos inscritos de Nacionalidade estrangeira

Peso da
Lisboa Cidade Lisboa (AML) AML no Pais
Totais
20.578 23.185 40
(Ne9) (Ne) (%)

Dos quais em programas

de mobilidade internacional” 6.008 6.704 40

Fonte: DGEEC/MEC Direcao-Geral de Estatisticas da Educa¢ao e Ciéncia 2018/19

Evolugao dos estudantes de nacionalidade estrangeira
inscritos no ensino superior na AML

25.000 [~ 23.185

17.000 |

0
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Fonte: DGEEC/MEC Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
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CONHECIMENTO

Nacionalidade dos alunos estrangeiros escritos - Lisboa (AML)

2%

Poldnia

3%

Guiné-Bissau

2%
Mogambiqu

Fonte: DGEEC/MEC Diregao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia, Ano: 2017 / 2018
*Inclui Programa Erasmus, Protocolo/Parceria com uma instituicao estrangeira e outros Programas comunitarios
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CONHECIMENTO

Indicadores de 1&D

Lisboa (AML) Portugal
Despesa em I1&D no PIB
1,6 1,3
(%) (%)
Pessoal (ETI) em 1&D na populagao activa
16,0 10,5
(Y%o0) (Y%o0)
Investigadores (ETl) em 1&D na populagao activa
1,3 0,9
(%) (%)
Fonte: INE, I.P., Anuério Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2017
Peso da
Lisboa (AML) Portugal AML no Pais
Despesa total em 1&D
1.107,9 2.585,1 42,9
(milhoes €) (milhoes €) (%)

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2017
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CONHECIMENTO

Reparti¢do da despesa total em I1&D, por setor de execugao

Lisboa (AML) Portugal

Instituicdes
%  privadas sem
fins lucrativos

2% Instituicoes
privadas sem
fins lucrativos

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico Ed. 2019, Ano: 2017

Reparti¢do da despesa total em I&D, por fonte de financiamento

Lisboa (AML) Portugal

Instituicoes
4 3% privadas sem

fins lucrativos

Instituicoes
4% 1% privadas sem

fins lucrativos

Ensino Superior Ensino Superior

Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico Ed. 2019, Ano: 2017
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LISBOA: UM ECOSSISTEMA
DE EXPERIMENTACAO EM CRESCIMENTO

www.lisboarobotics.pt

CONNECT ROBOTICS
CTE CARNIDE - LISPOLIS

GREEN BY WEB
AVENIDA DA LIBERDADE & PRAGCA DE ESPANHA

TRIGGER SYSTEMS
JARDIM DE ESTRELA & ROSSIO

SOSPLUS

FREGUESIAS: ESTRELA, AJUDA, CAMPO
DE OURIQUE, MISERICORDIA, STO.
ANTONIO,OLIVAIS, BEATO

KLC
ALVALADE & LOURES
(Card 4B offices)

APPYFANS _
LARGO DE CAMOES - RUA GARRET
- RUA DO CARMO - ROSSIO

TICKEY
TRAM LINE 15
(PRACA DA FIGUEIRA TO ALGES)

QO O O 909009

HOTSPOTS

H ATERRO DE CARNIDE
CARNIDES’S LANDFILL

2 H ATERRO DE BEIROLAS
BEIROLAS’S LANDFILL

3 H RESERVATORIO DO JARDIM DO
CABECOS DAS ROLAS
CABECOS DAS ROLAS GARDEN'S
WATER RESERVOIR

4 H COMPANHIA DE INTERVENGAO
ESPECIAL - QUARTEL DO RSB
SPECIAL INTERVENTIONS GROUP
- RSB (FIRE DEPARTMENT)

5 H LISPOLIS - LISBON
TECHNOLOGY CENTER

—

6 H ISR/IST - ROBOTICS, BRAIN
AND COGNITION LAB

7 H ISR/IST - ISROBONET@HOME o
TESTBED

Fonte: CML/DMEI 2018
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CONHECIMENTO

Despesa em I&D em % do PIB,
nas Regides Europeias

Nicosia

Copenhaga Estocolmo Viena Helsinquia
Berlim Paris Praga Liubliana
Bruxelas Budapeste Varsévia Amsterdao
Roma Madrid Bratislava Lisboa
Atenas Luxemburgo Dublin Sofia
Vilnius Londres La Valeta Nicosia
Bucareste Riga Talin

Despesa em Investigagdo e Desenvolvimento
em % do PIB (NUTS II)

« 0,80
081130
131200

[

Fonte: Equipa de projeto DMEI/DEP a partir de dados do
Eurostat - Ano: 2018; Regiao NUTS Il

Legenda: Valor da capital - dado pelo indicador da
regido onde se insere
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INTERNACIONALIZACAO

UMA ECONOMIA ABERTA AO MUNDO

Cidade capital, com varios portos na
sua area de influéncia, Lisboa é de ha
muito considerada uma plataforma
privilegiada de comércio entre os
diferentes continentes. Permite o facil
acesso a 500 milhdes de consumidores
europeus, gragas a uma moderna

e completa rede de aufo estradas,
ferrovias e ouftras infra-estruturas de
fransporte e logistica.

Lisboa tem uma posicao geoestratégica
de exceléncia e fortes relacoes
econdmicas e empresariais com os sete
paises de lingua oficial portuguesa o
que a torna localizagao ideal para as
empresas que pretendem exportar ou
investir nesses mercados.

O peso do comércio internacional tem
vindo a acentuar-se na regiao, que

se apresenta como origem de 30%
das exportagdes do pals e destino

de metade das importagcdes do

pais. Em termos evolutivos assumem

particular relevo as exportagdes, que
apresentaram um crescimento de mais
de 90% nos ultimos 10 anos.

A Area Metropolitana de Lisboa recebe
mais de 7.5 milhdes de hdspedes por
ano, sendo que mais de 70% destes
provém de mercados externos, com
particular relevo para Espanha, Franca,
Brasil, Alemanha, Reino Unido e Estados
Unidos da América. Lisboa € um destino
de Congressos de relevo internacional,
com presenga consfante nos principais
rankings internacionais e € uma capifal
cheia de dinamismo e eventos todo o ano.

Lisboa & também uma cidade com
crescente presenca nos rankings
internacionais de visibilidade global,
comprovando a sua presenca e
visibilidade como cidade atlantica de
caracteristicas Unicas, para estudar, viver,
frabalhar e investir.
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INTERNACIONALIZAGAO

INOVAGAO

Invengdes nacionais

Marcas Nacionais

Design nacional

Via 2019  V.anual 2019  V.anual 2019 V.anual
Via Nacional
965 14,6 21.556 -5,7 2.058 52,4
das quais (N9) (%) (N9) (%) (Ne) (%)
Patentes 227 40 1
[]
(N®) (%)
Via Europeia
Validacoes
patentes 5'385 16l9

europeias em PT

(N9) (%)
it 272 23,6 1900 1,8 747 -26,8
(N9) (%) (N9) (%) (N9) (%)
S 200 -21,9 149 -20,3
(Ne9) (%) (Ne9) (%)

Fonte: INPI Instituto Nacional Propriedade Industrial

Indicadores de transporte

Aeroporto de Lisboa

Porto de Lisboa

Voos / navios

213.711

2.406

(N¢9) (Ne)

Passageiros
29.031 18.312
(milhares) (milhares)

Carga

124.205

(milhares ton.)

4.558

(milhares ton.)

Fonte: ANA, Aeroporto Nacional, SA e Porto de Lisboa, Ano: 2018
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COMERCIO INTERNACIONAL

Indicadores econdmicos

INTERNACIONALIZACAO

. . Peso da
Lisboa (Cidade) AML AML no Pais
Exportagdes
6.400,1 17.401,7 30,1
(milhdes €) (milhdes €) (%)
Importagoes
18.284,6 38.080,7 50,5
(milhoes €) (milhdes €) (%)
Fonte: INE, I.P., Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano 2018 (dados provisorios)
Exportacoes de Lisboa (AML) Importagdes de Lisboa (AML)
0,1% 0%
9.3% 8,6% 17,8 11,0%
23,9% 17,0%
26,7 ‘=iﬂ ﬁr.!.i='
Exportacao 19'5% Importagao
. 21, 5%
9'5% 20,0%
13,2%
. Produtos alimentares e bebidas Combustiveis e lubrificantes Material de transporte . Bens ndo especificados
e acessorios noutras categorias
Fornecimentos industriais . Z:;ﬂz‘:’;;}:z:T:ng:oc:‘:)"aI Bens de consumo nao especificados

nao especificados noutras categorias -
€ seus acessorios

noutras categorias

Fonte: INE, I.P.,Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano 2018 (dados provisérios)
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ESTABELECIMENTOS HOTELERIOS EM LISBOA
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@ Estabelecimentos Holeleiros

Principais zonas - hotelaria

I sitama e Castelo (Centro Histarico 1)
I B:ixa | Chiado (Centro Histérico 2)

. Eixo Cenlral @ Avenidas Novas
Eixo Liberdade | Castilho

Eixo da Almirante Reis

Frente Ribeirinha | Bekém
Pargue das Nagdes

Praga de Espanha | José ahoa



INTERNACIONALIZAGAO

TURISMO

Dormidas e hospedes nos estabelecimentos hoteleiros

Peso da
Lisboa (Cidade) AML AML no Pais
Hospedes
5.510 7.542 30
(milhares) (milhares) (%)
Dormidas
13.184 17.517 26
(milhares) (milhares) (%)
Fonte: INE, I.P. Anudrio Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018
Evolucao do n2 de dormidas na Regido de Lisboa
20.000.000
17.516.975
15.000.000
10.000.000

2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: INE, I.P. Anuario Estatistico, Ed. 2019, Ano: 2018
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POSICIONAMENTO INTERNACIONAL DE LISBOA

3 UBS

™ MERCER

TRAMSFARENCY
INTERMATIONAL

CAPITAL VERDE EUROPEIA (2020)

Lisboa venceu o prémio de Capital Verde Europeia 2020, esta distingao atribuida
pela Comissdo Europeia, valorizou especialmente os esforcos para a construcdo de
uma cidade mais amigdvel das pessoas e os avangos em dreas como a eficiéncia
energética, a boa gestdo da dgua e o crescimento verde e a eco-inovagao.

CAPITAL EUROPEIA DO DESPORTO (2021)
Lisboa foi eleita pela Federagao Europeia de Capitais e Cidades do Desporto capital
europeia do desporto 2021.

PRICES AND EARNINGS (2018)

Lisboa revela-se competitiva ao nivel do custo de mao-de-obra, com nivel de salario
bruto da ordem dos 32,1 (NY=100), valores que em Dublin se cifram em 76,9, em
Milao 65,2 e Madrid 58,3.

QUALITY OF LIVING SURVEY 2019

Lisboa integra o top 50 das cidades com melhor qualidade de vida, situando-se na
372 posicao, a frente de cidades como Madrid e Londres, sendo também considerada
a 31.2 cidade mais segura do Mundo.

EUROPEAN ENTREPRENEURIAL REGION (EER) 2015

Lisboa foi distinguida pelo Comité das Regides da EU com o prémio europeu de
empreendedorismo - Cidade Empreendedora Europeia 2015 - pela estratégia
desenvolvida para fomentar o empreendedorismo e executar politicas europeias.

EUROPEAN BEST DESTINATIONS IN EUROPE 2018

Lisboa tem sido um dos principais destinos na Europa nos ultimos anos, a primeira
cidade a receber o prémio "European Best Destination” em 2010, mantém-se no
Top em 2018, tendo sido igualmente distinguida no ambito dos City Breaks e como
Destino Cultural.

DOING BUSINESS 2018

Portugal ocupa a 292 posi¢ao do ranking global de facilidade de fazer negdcios (de
entre um universo de 190 paises analisados), com destaque para a facilidade de co-
meércio internacional, para a facilidade de iniciar um negdcio ou de promover ao
registo de propriedade.

THE GLOBAL COMPETITIVENESS REOPRT 2017-18

Portugal ocupa a 422 posi¢ao, melhorando 4 posi¢des face ao ranking anterior, assu-
mindo particular relevo nos seguintes tépicos: Qualidade das infra-estruturas; Saude
e Educagao Bésica; Aptidao Tecnoldgica; e Inovagao.

CORRUPTION PRECEPTION INDEX 2017

Portugal ocupa a 292 posi¢ao (entre paises em todo o mundo) neste ranking liderado
em 2017 pela Nova Zelandia e no qual, por exemplo, a Franca ocupa a 232 posicdo, a
Espanha é 422 e Italia 542.



INTERNACIONALIZAGAO

INTELLIGENCE
UNIT

The |
Economist

INSEAD

The Business School
for the World®
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THE GLOBAL LIVEABILITY REPORT (2018)

Lisboa é considerada a 54.2 melhor cidade do Mundo para se viver de acordo com
um estudo da The Economist Intelligence Unit. A capital portuguesa subiu dois
lugares no ranking, que avalia estabilidade, cultura, ambiente, saude, infra-estruturas
e educagao. Entre as cidades europeias, Lisboa surge na 26.2 posi¢do, logo atrds de
Londres.

INSEAD - THE BUSINESS SCHOOL FOR THE WORLD

De acordo com o Global Talent Competitiveness Report Index 2019, Lisboa é a 45.2
cidade (4 lugares acima de Barcelona) a atrair e reter trabalhadores qualificados.
Segundo o relatdrio, sdo as cidades e ndo os paises que estdo a desenvolver
papéis mais fortes como centros de falentos. A crescente importancia das cidades &
justificada pela “maior flexibilidade e capacidade de adaptacao as novas tendéncias
e padrdes, como unidades econdmicas dgeis, onde as politicas podem ser mudadas
mais rapidamente”. Portugal situa-se na 28.2 posi¢do.

MONOCLE - QUALITY OF LIFE SURVEY

Lisboa surge como a 12.2 cidade do Mundo com melhor qualidade de vida,
destacando-se pelo espirito empreendedor com que tem implementado novos
negdcios na cidade, bem como pelo esfor¢o feito para garantir residéncia aos locais,
nomeadamente através do planeamento de habita¢do a pregos mais acessiveis. O
ranking ¢ liderado por Munique.

FDI - EUROPEAN CITIES AND REGIONS OF THE FUTURE 2018-2019
No top 10 das cidades e regides do sul da Europa do futuro, Lisboa e a regido de
Lisboa ocupam o 5.2 lugar.

EMERGING TRENDS IN REAL STATE EUROPE 2019

Lisboa & considerada a cidade mais atractiva para o investimento imobilidrio na
Europa em 2019, liderando pela 1.2 vez o top 10 deste estudo anual, elaborado pela
PWC e pela ULL.
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Conhecer Lisboa pelas suas lojas
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